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zuletzt

seine

eigenen

W
erke,

durch

lebendige

A
us-

sagen

von

Zeitgenossen

und

K
am

pfgefahrten

zu er-

ganzen.

So zeigen

die

hier

veréffentlichen

B
eitrige,

Lenin

revolutionare

K
iihnheit

und

w
issenschaft-

iches

D
enken

zu

einer

untrennbaren

Einheit

ver-

schm
olzen,

w
ie er

dabei

m
it

beiden

B
einen

fest

auf

dem

B
oden

der

R
ealitét

stand

und

die

G
efiihle

und

B
ediirfnisse

der

V
olksm

assen

kannte,

w
ie er es ver-

w
ie in

stand,

in jedem

M
enschen

Tatendrang

und

den

G
lau-

ben an

die eigenen

K
rafte

zu

w
ecken,

w
ie er

ihnen

den

M
ut

und

die

Entschlossenheit

einfléB
te,

gegen

alle

N
ote

in dieser

schw
eren

Zeit

anzukém
pfen.

Fiir unsere

A
usgabe

haben

w
ir

einige

B
eitriige

ge-

kiirzt

und

einzelne

U
berschriften

gegeniiber

dem

O
ri-

ginal

veriindert.

Zeitangaben

erfolgen

bis Januar

1918

nach

dem

dam
als

in

R
uB

land

iibl 55a2qEj

ichen

Jul

K
alender,

fiir

die spatere

Zeit

nach

dem

heute

all-

gem
ein

gebrauchlichen.

D
ie

FuB
noten

auf

den

Text-

seiten

V
erfassern;

auf

die re-

stam
m

en

von

den

daktionellen

A
nm

erkungen

w
ird

im Text

durch

* hin-

gew
iesen.

D
ie

Zeittafel

soll

die dargestellten

Ereignisse

einordnen

helfen

und

gelegentliche

Irrtiim
er

der

V
er-

fasser

m
ittelbar

korrigieren:

C
c

ie ist

keine

ausfiihrliche

hronik.

A
uch

die

kurzen

biographischen

A
ngaben

zu

den

V
erfassern

w
erden

fiir

das

V
erstindnis

von

N
ut-

zen

sein.

D
er

V
erlag

A
ls O

berhaupt

der

Sow
jetregierung

begniigte

sich

Lenin

aber

nicht

m
it

diesen

von

der

N
otw

endigkeit

diktierten

M
a8nahm

en.

K
aum

w
ar

durch

den

B
rester

Frieden

eine

A
tem

pause

erkam
pft,

orientierte

er

die

bolschew
istische

Partei

und

d: s ganze

Land

m
it

seiner

FI8z53s32853&8FS§,
C

4EI
<52aZ5332a==5a

3a3&a=)53a3den

W
eg

der

grundlegenden

sozi

tung

der

W
irtschaft

und

des gesam
ten

gesellschaft-

lichen

Lebens.

D
am

it

schuf

er

einen

w
issenschaftlich

begriindeten

Plan

fiir

den

U
bergang

vom

K
apitalism

us

zum

Sozialism
us,

der in seinen

G
rundziigen

von

al

gem
eingiiltiger

B
edeutung

fiir

jede

sozialistische

R
evo-

lution

ist.

V
on

den ersten

Schritten

der

Sow
jetm

acht

auf

die-

sem

W
ege

und

davon,

w
ie

Lenin

diese

Schritte

auch

praktisch

lenkte,

berichten

die V
erfasser

der

vorlie-

genden

Erinnerungen.

D
azu

gehérte

Lenins

Sorge

fiir

die

revolutionére

A
nw

endung

der

ersten

sow
jetischen

D
ekrete

und

die

N
ationalisierung

der

B
anken

ebenso

w
ie

die Férderung

niitzlicher

Initiativen

und

w
issen-

schaftlicher

Leistungen

—

so

des

w
eit

vorausschauen-

lektrifizierung

R
uB

lands

—
,

seine

U
nterstiitzung

fiir

den

B
au

des ersten

R
undfunksen-

Eden

Planes

zur

Eaa5283€53=584A&
e=

ZEa

Zs= 82 2Moe
ay

=eeLees23s

Se3:£22.% aeu5:a3B=Aag3e ¢Fae)
5522gsSz25a35

>
§2=oa2oeoa33ae£83
2

senschaftliche

Literatur

iiber

Lenins

W
irken,

nicht

6

keit

in den

ersten

Jahren

der

Sow
jetm

acht

schildern,

verfolgen

w
ir

auch

hier

das

Ziel,

die reichhaltige

w
is-

regieren

lernten«,

die

andere

Seiten

von

Lenins

Té



G
leb

K
rshishanow

ski

ionar

D
enker

und

R
evolut

.enin

w
ahrte

dreiSig

Jahre.

elbstverstandlich

G
elegenheit,

m
it

it‘3s

az=g33°|2eI3=
D

eshalb

hatte

ich s

ihm iiber

die

verschiedensten

Fragen

zu

sprechen.

D
och

irre

ich 2325a23%$5p=z§3z2Z525

B
egegnungen

in den

letzten

fiinf

Jahren

einen

aus-

geprigt

technischen

Einschlag

hatten.

A
nders

aus-

gedriickt,

er

sah

in m
ir vor

allem

den

Techniker,

zudem

einen

Techniker,

m
it

dem er

sich gern

tiber

die

ihn

bew
egenden

Them
en

unterhielt.

Ich

erw
ahne

schon

gar

nicht

die an

m
ich

gerichteten

N
otizen

und

Schreiben,

die

konkret

m
it

dieser

oder

jener

Erfindung

oder

m
it

dem

Schicksal

eines

be:

Erfinders

im Zusam
-

‘Stim
m

ten

m
enhang

standen.

H
eute

gibt

es

viele

Zeugnisse,

w
ie

aufSerordentlich

groB

der

K
reis

der

Personen

w
ar,

um

deren

Schicksal

sich

W
ladim

ir

Iljitsch

w
ahrhaft

kam
e-

radschaftlich

sorgte.

U
nter

diesen

M
enschen

gab

es

nicht

w
enige,

m
it

denen

er

persénlich

w
ie

auch

auf

Parteiebene

nichts

zu tun

hatte,

die

ihn

ausschlieB
lich

als V
erfechter

einer

bestim
m

ten

nutzbringenden

tech-

hen

Idee

interessierten,

besonders

dann,

w
enn

niscl



und

w
ie

kein

anderer

die A
utoritét

besaB
,

um

ent-

schlossen

von

der

richtigen

Theorie

zur

Praxis

iiber-

zugehen,

und

der

die Schm
erzen

bei

der

G
eburt

des

neuen

R
uflands,

Sow
jetruB

lands,

am

besten

lindern

Sieht

m
an

heute

den

B
riefw

echsel

m
it

ihm

aufm
erksam

durch

und

blattert

m
an

in den

Seiten

der

konnte.
eigenen

Erinnerungen,

so

w
ird

im
m

er

w
ieder

deutlich,

m
it

w
elch

iiberragendem

W
eitblick,

m
it

dem

echten

ick

eines

G
enies,

dieser

M
ensch

arbeitete,

w
as

fiir

ein ungew
ohnliches

G
efiihl

fiir

die

W
ahrhaftigkeit

und

fiir

die Proportionen

der

Teile

des

gesuchten

W
eitbli

G
anzen

er

besa8.

M
an

erkennt,

da8

oft

nicht

er

schuld

w
ar,

sondern

ausschlieB
lich

w
ir,

seine

M
itarbeiter,

w
enn

er scheinbar

einen

Fehler

gem
acht

hatte.

D
ie

Schnelligkeit,

m
it

der

sich

W
ladim

ir

Iljitsch

in

kom
plizierten

technischen

Fragen

zurechtfand,

gab

m
ir

das

R
echt,

m
einen

Spa8

m
it

ihm zu

treiben

und zu

sagen,

es

sei

ein

groer

V
erlust

fiir uns,

daB

ihm

das

Schicksal

in seinen

Studentenjahren

die Jurisprudenz,

nicht

aber

die

Technik

beschieden

hatte.

D
och

es w
ar

irfassen

des

technischen

chnelle

Enicht

nur

dieses

K
erns,

sondern

vor

allem

und

zuallererst

das

tatige

W
esen

W
ladim

ir

Iljitschs,

seine

unerm
iidliche

B
ereit-

schaft,

zu

kim
pfen

und

H
indernisse

aus

dem

W
ege

zu

rium
en,

vor

denen

nicht

allein

K
leinm

iitige

zitterten

—

ihm

fiir uns

m
m

enarbeit

m
i

das w
ar

es,

w
as

die

Techniker,

die

w
ir an

die technische

N
eugestaltung

des

Landes

groB
e

H
offnungen

kniipften,

so

w
ertvoll

m
achte.

W
enn

es

stim
m

t,

da®

ein richtiger

Techniker

vor
steht

so

ist,

unerm
iidlicher

K
am

pfer

ein

allem

diese

Idee

bei

ihrer

erfolgreichen

V
erw

irklichung

einen

vorw
artsw

eisenden,

revolutionaéren

Einflu®

ausiiben

konnte.

In den

w
enigen

M
uB

estunden,

iiber

die W
ladim

ir

Iljitsch

verfiigte

und

in denen

w
ir uns

einfach

und

freundschaftlich

unterhalten

konnten,

w
uB

te

ich,

daB

m
an

ihn

nicht

besser

von

seinen

Sorgen

ablenkte

als

durch

ein

G
esprich

iiber

w
i

senschaftliche

N
euent-

w
icklungen,

insbesondere

iiber

die neuesten

Leistun-

gen

der Technik.

V
on

diesen

Leistungen

interessierten

ihn naturgem
éB

vor

allem

jene,

die unm
ittelbar

bei uns

in R
uB

land

A
nw

endung

finden

konnten.

D
enn

in sei

nem

W
esen

verbanden

sich

in auergew
ohnlicher

Ein-

heit

der tiefgriindige

D
enker

m
it

dem unerm
iidli

R
evolutionar.

D
ieses

letztere

Prinzip

spornte

ihn

im
m

er

w
ieder

an,

eine

Sache

zu

Ende

zu

fiihren

und

alle

H
indernisse

auszurium
en,

w
enn

sich

solche

einem

tichtigen

G
edanken

entgegenstellten.

D
er

K
am

pf

w
ar

das

Elem
ent,

in dem er

sich

besonders

w
ohl

fihlte.

Irgendein

M
om

ent

eines

scheinbar

abstrakten

G
e-

sprachs

konnte

er

leicht

in den

W
irbel

der

Praxis

um
:

setzen,

um so

m
ehr,

als

w
ir

auf

G
rund

unserer

objek-

tiven

B
edingungen

eben

brauchten

und

brauchen.

so

eine

w
irbelnde

Praxis

D
ie

O
ktoberrevolution

hatte

die an

der

W
irtschaft

front

tatigen

Funktionare

Sow
jetruB

lands

in

die

Lage

w
ahrer

Pioniere

gebracht.

D
as

riesige

Land

w
ar

gerade

aus

jahrhundertelangem

Schlaf

erw
acht.

W
ir

kannten

eigentlich

erst

das

Einm
aleins

bei

der Erforschung

unserer

N
aturschitze.

In W
ladim

ir

Iljitsch

hatten

w
ir

einen

M
enschen,

der

sich

dessen

vollauf

bew
u8t

w
ar

10



Staatlichen

Plankom
m

is-

ieur

aus

der

noch

einen

Ingeni

sion

m
itgeben

m
iiB

te.

M
an

m
uB

diese

A
ngelegenheit

duferst

energisch

betreiben.

Ich

fiirchte

sehr,

daB

die

Sache

ohne

dop-

pelte

und

dreifache

K
ontrolle

einschli

U
nd

da ist noch

ein

anderes

bezeichnendes

D
oku-

m
ent.

D
er

bekannte

Erfinder

der

H
ydrotorfgew

in-

nung*

R
obert

K
lasson,

der

schon

in den

neunziger

Jahren

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch

bekannt

w
ar,

hatte

einen

um
fangreichen

B
rief

an

das

V
olkskom

m
issariat

fiir

K
opie

an

den

H
aupt-

ausschu8

fiir

Torf.

D
arin

beklagte

er

sich

iiber

ver-

,
m

it einer

A
uB

enhandel

gerichtet

schiedene

H
indernisse,

die

der

V
erw

irklichung

seiner

Pline

im W
ege

standen.

K
lasson

schrieb

iiber

seine

A
uslandsreise

sow
ie

iiber

die

technischen

N
euerungen

bei

der

Torfgew
innung,

die er

in D
eutschland

ken-

schrieb

insbesondere

iiber

die

»M
adruck«-Pressen,

m
it

denen

m
an

ein

m
echanisches

nengelernt

hatte.

Pressen

des

R
ohtorfs

bis zu

60 Prozent

Feuchtigkeit

erzielen

konnte.

D
iesen

B
rief

erhielt

ich von

W
ladim

ir

Iljitsch.

M
an

m
uB

m
it

eigenen

A
ugen

sehen,

w
ie er

diese

sieben

Seiten

m
it

den

verschiedensten

U
nter-

streichungen

—

einfach

oder

doppelt

—
,

m
it

R
and-

bem
erkungen,

A
usrufungs-

und

Fragezeichen

nur

so

iibersat

hatte.

W
ahrscheinlich

hatte

K
lasson

selbst

nicht

erw
artet,

daB

jedes

W
ort

seines

B
riefes

m
it si

groB
er

A
ufm

erksam
keit

analysiert

w
erden

w
iirde.

D
ie

itsch

im

G
egensatz

zu
gEs§5&FIaPi5a2333

A
e

33£2g5es3asaSe
|

:2
[-%

)

23&A38M

B
a2

Zes £onoaa
§33

esaeBaagi 3c22
A

5ee2sa>5oa:56poe =|
§3acl
2352pe

zeigen,

N
otizen

13

zw
eifellos

fest,

daB

in W
ladim

ir

Iljitsch

gew
altige

Féhigkeiten

Schaffen

ein

technisches

auch

fiir

schlum
m

erten,

D
as

schw
ere

H
ungerjahr

1921

w
ar,

scheint

m
ir,

jener

letzte

Tropfen

in dem

K
elch

der Priifungen,

der

ihn so

fiillte,

da®

schlieB
lich

Lenins

K
rafte

nicht

m
ehr

aus-

reichten.

jahr

1922

qualte

W
ladim

ir

Iljitsch

bereits

die

I
Schlaflosigkeit,

und

seine

G
esundheit

w
ar

derart

zer-

riittet,

daB m
an

ernsthaft

daran

denken

m
uB

te,

ihn

in

einen

laéngeren

U
rlaub

m
it

griindlicher

Luftverande-

Im Frith;

rung

zu schicken.

D
as

Program
m

dafiir

w
ar

richtig,

doch

zu unserem

groB
en

K
um

m
er

konnten

w
ir es

nicht

m
ehr

erfiillen.

D
ie

K
rankheit

schritt

in W
indeseile

voran

und w
ar

schneller

als w
ir.

K
urz

vor

der ge-

planten

A
breise,

am

6. A
pril

1922,

schrieb

m
ir

W
ladi-

m
ir

Iljitsch:

»G
estern

sagte

m
ir

M
artens,

das

V
orhandensein

unerhG
rter

R
eichtiim

er

an Eisen

im

G
ouvernem

ent

K
ursk

sei »erw
iesen:

(Sie

sagten

»beinahe<).

W
enn

das so

ist,

m
u8 m

an

dann

nicht

schon

im

Friihjahr

ih
2. das nichstgelegene

Torfm
oor

(oder

-m
oore?)

zur

dort

die notw
endigen

Schm
alspurbahnen

bauen?

Torfgew
innung

vorbereiten,

um

dort

ein K
raftw

erk

zu errichten?

igungen

nicht

iiberfliissig

er-

éF]2F3658|3&

&32g5z25=5a3225aaB=5sh2Fs52=FA

E=52
paar

W
orte

an

m
ich).

M
artens

w
ill

in etw
a

3 W
ochen

dorthin

fahren.

Ich

habe

an R
ykow

und

Zjurupa

geschrieben,

da8 m
an

ihm

12



R
eferate

auf

den

gesam
trussischen

Elektrotechnischen

K
ongressen.

Schon

1912

w
urde

ein Projekt

fiir

die
bei

B
ezirkskraftw

erks

M
oskau

auf

der G
rundlage

der

riesigen

Torflager

des

eines

grofen

Errichtung

K
reises

B
ogorodsk

erarbeitet.*

Im Jahre

1915

hatte

ich

it, auf

einem

K
ongre®

8

fiir Torfgew
in-

nung

und

A
bbau

der

K
ohlelagerstatten

bei

M
oskau

speziell

dariiber

zu

sprechen,

w
elche

B
edeutung

der

selbst

G
elegenhe’

Errichtung

von

B
ezirkskraftw

erken

auf

Torfbasis

in

R
uB

land

zukom
m

e.

Im gleichen

Jahr

1915

erschien

auch

die ausgezeichnete

B
roschiire

»Zur

6kono-

m
ischen

B
efreiung

R
uB

lands«

von

Ingenieur

B
uch-

heim
,

in der

diese

B
efreiung

als »Elektrifizierung

des

s« dargestellt

w
urde.

D
arin

itorium
:

k6nnen

w
ir

iibrigens

lesen:

»D
ie

Elektrit

russischen

Terri

lands

w
ird

ohnehin

friiher

oder

spater

dringend

erfor-

derlich,

um

den allgem
einen

W
ohlstand

und

die Pro-

duktivitaét

des ganzen

Landes

zu heben

V
iele

B
eispiele

gibt

es

noch,

die

zeigen

und

nach-

w
eisen

kénnen,

da®

schon

lange

vor

dem

K
riege

Ideen

in der

Luft

lagen,

in

unserer

W
irtschaft

eine

grund-

legende

W
andlung

herbeizufiihren.

U
nd

diese

Ideen

w
aren

m
it

der

Elektrifizierung

verbunden.

D
och

es

steht

auSer

Zw
eifel,

daB

die

D
im

ensionen

der

Elektrifizierung

unseres

W
irtschaftsaufbaus

als

untrennbarer

B
estandteil

des

einheitlichen

sozialisti-

schen

W
irtschaftsplans

auf

Lenin

zuriickgehen

und

sich

hinsichtlich

des A
usm

aB
es

und

der

Q
ualitét

w
e-

sentlich

von

den vergangenen

Zeiten,

von

der

Elek-

trifizierung

vor

der

O
ktoberrevolution,

unterscheiden.

Lenin

setzte

sich

entschlossen

fiir

die

Elektrifizie-

15

verfahren

bei

M
oskau

zu

erproben.

Ich erinnere

m
ich,

daB er

sich

eingehend

bei

m
ir

erkundigte,

w
eshalb

eine

Feuchtigkeit

von

60 Prozent

als

derart

bedeutsam
er

Fortschritt

galt

und

w
eshalb

K
lasson

annehm
en

konnte,

die w
eitere

Torftrocknung

sei

verhaltnism
aB

igleicht.

D
abei

w
ar

dieser

B
rief

K
lassons

am

23,

M
arz

1921

in B
erlin

abgesandt

w
orden,

das

heift

gerade

zu

dem

Zeitpunkt,

als

in diesem

unheilvollen

Jahr

unsere

Friihjahrsbestellung

zusam
m

enbrach.

in jenen

Tagen,als

eine

furchtbare

Friihjahrshitze

W
ladim

ir

Iljitsch,

w
ie A

ugenzeugen

bescheinigen,

im
m

er

haufiger

m
it

Sorge

zum

w
olkenlosen

H
im

m
el

schauen

lie,

M
an

nennt

Lenin

den

»grofen

Initiator

und

Inspira-tor

der staatlichen

Elektrifizierung

R
uG

lands«.,

D
as

ist

nicht

iibertrieben.

D
aB

das

R
eferat

iiber

die

Elektrifi

R
uB

lands

in die Tagesordnung

des

V
III.

G
e-

sam
trussischen

zierung

aufgenom
m

en

Sow
jetkongresses

w
urde,

geht

allein

auf W
ladim

ir

Iljitsch

zuriick.

In

einem

G
esprich,

das

ich

m
it

ihm hatte,

betonte

er

nachdriicklich,

da8

das gar

nicht

so

leicht

w
ar.

Fiir

diese

Zeit

w
aren

Lenins

W
orte

auf

dem

K
ongreB

,

daB

die

A
rbeiten

der Staatlichen

K
om

m
ission

fiir

die

Elek-

trifizierung

R
uB

lands

(G
O

ELR
O

)*

eine

A
rt neues

Parteiprogram
m

sein

m
iiB

ten,

eine

Sensation.

M
it

einem

B
eifallssturm

antw
ortete

der

K
ongre8,

als

Lenin

erklarte,

auf

den

kiinftigen

K
ongressen

w
iirden

R
efe-

rate

von

Ingenieuren

und A
gronom

en

zu

einer

ge-

w
ohnten

Erscheinung

w
erden.

D
er

G
edanke

der Elektrifizierung

w
ar

bei unseren

Technikern

schon

lang

die Zunahm
e

der

Strom
versorgung

als auch

zahlreiche

ift.

D
avon

zeugen

sow
ohl

e gereil
14



nung

verglich.

U
nvergeB

lich

bleiben

auch

die

G
e-

sprache

an

diesem

A
bend

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch,

seine

d trug

dabei

der

R
iickstiindigkeit

unserer

W
irtschaft

und unserem

grofen

M
angel

an

ak-

Tung

ein

un

Fragen

zu unseren

Erfolgen

bei

der Lésung

des

Torf-

problem
s,

seine

H
eiterkeit

und seine

aufm
unternden

kum
uliertem

K
apital

R
echnung.

Er sah

das

alles

und

4hatte

schon

allein

deshalb

ganz

reale

V
orstellungen,

w
eil

aus

seiner

Feder

m
ehrere

A
rbeiten

stam
m

ten,

in

denen

er bew
iesen

hatte,

w
ie

vertraut

ihm

die

D
aten

lektrifizierung

A
ls

sich

W
ladim

ir

Iljitsch

m
it

der

E

beschiftigte,

spielte

die

Torfproblem
atik

iiberhaupt

hen

Statistik

und

ihre

Q
uellen

w
aren.

Ihm w
ar

jedoch

auch

bew
uB

t,

daB

der

Pflug

der

sozia-

len

R
evolution

zuallererst

gerade

unsere

Ebenen

pflii-

unserer

russisc!

1919

hatte

ich aus-h m
it

ihm

dariiber

gesprochen,

w
e

eine

gew
isse

R
olle.

Im D
ezem

be

fiihrli

iche

B
edeu-

in unserer

B
rennstoff-

nz

haben

kénnte

und

w
elche

R
olle

die Torfgew
in.

ng

der

Torf

m
églicherw

eise

gen

w
iirde

und

da®

bei

dieser

A
rbeit

die

R
olle

der

Technik

nicht

hoch

genug

zu

schatzen

w
ar.

ar

se zuriickgekehrt,

erhielt

ich

r schrieb:

ng

bei

der

Strom
versorgung

spielen

w
iirde.

B
in pa:

Stunden

spiter

nach

H
ai

B
ei

all seiner

revolutionaren

K
iihnheit

stand

W
ladi-

m
ir

Iljitsch

w
ie

kein

anderer

fest

m
it

beiden

B
einen

auf

E
nytsch!

von

ihm eine

N
otiz.

dem

B
oden

der

R
ealitat;

m
ehr

noch,

gleichsam

aus

ihrer

Tiefe

em
porgew

achsen,

besaf

er

w
ie

kein

zw
eiter

%5=23C
Ihre

M
itteilung

iiber

de Torf

hat

m
ich

sehr

inter-

aus

dem

K
reis

der

Zeitgenossen

die besondere

Fahig-

fiir

die

A
rtikel

nen

nicht

e'

dariiber

Sie

W
ollen

sen

zu erkennen,

als

w
are

er

m
it

ihnen

ver-

w
andt.

D
as

auB
erte

sich

iibrigens

in der

besonderen

Schlichtheit

und

zugleich

in der

volkstiim
lichen

R
ede-

w
eise

Lenins,

in seiner

A
rt,

sein

w
issenschaftliches

keit,

die verborgensten

G
edanken

und

G
efiihle

der

V
olksm

as: E2352Fea33=g|

n einer

Zeitschrift

ver6ffentlichen)?

notw
endig,

die Frage

in der

Presse

zu

be-

B
roschiire

odet

D
enken

auszudriicken.

U
nd

dazu

hatte

W
ladim

ir

Iijitsch

gleich

Thesen

ge

W
ir

Techniker

w
issen

sehr

w
ohl,

w
ie

w
ichtig

Schaf-

fensdrang

und

U
berzeugung

in unserer

Tatigkeit

sind.

nun

ent

ich

2aderartigen

A
rtike!

nen

M
ir

scheint,

diese

Ziige

haben

ihrerseits

w
esentlich

die

E=]

3=23223Sym
pathie

Lenins

fiir

die

A
rbeit

der

Techniker

und

fiir

n der »Praw
da«

leton

—a2g232Ey5EaiS

x=5i}‘3R
=}

32<352<°

‘echniker

selbst

gestarkt.

U
nausléschlich

hat

m
ir

ein

A
bend

eingepragt,

an

dem

w
ir uns

auf

Ein-

die"

i

ladung

W
ladim

ir

Iljitschs

im

K
rem

l

einen

Film an-

sahen,

der

die

Torfgew
innung

zeigte

und

die E>]

i=33ES

=53rung

der Industrie

den

folgenden

B
rief:

V
erfahren

des

Torfabbaus

m
it

der

H
ydrotorfgew

in-

16



das

industrielle

w
ie

das

landw
irtschaftliche,

elektrisch

m
achen,

uns

durch

unsere

A
rbeit

ionen

PS oder

K
ilo-

ende

oder

M

? w
eif

der

Teufel)

m
aschinelle

Sklaven

usw
.

K
6nnte

m
an

vielleicht

noch

eine

K
arte

von

R
uB

land

schaffen

W
ir

soundsoviel

(Tau

3s

anndhernder

A
ngabe

der Zentralen

und

K
reise

beigeben?

oder

geht

das

noch

nicht?

83M
o

<5333323g5gs<533Ich w
i

ern

durch

ein

grofes

Program
m

fiir

der

bew
uB

ten

B
au

10—
20

Jahre

m
itreiB

en.

sch

dariiber.

W
ir

sprechen

noch

telefoni

Thr

Lenin

223EI lektrifizierung

der

Eisen-

nen

sei

fiir uns

unm
églich.

Stim
m

t

das?

U
nd

w
enn

bal

=>3=32ES}

=E6 in

5-10

Jahren

ht

nicht

einen

besonderen

A
rtikel

iiber

den

K
ann

m
ai

K
raftw

erken

K
arte

oder

einer

annahernden

A
ufzahlung

(Zahl

dieser

K
raftw

erke),

m
it

Perspekti-

ven,

die geeignet

sind,

di

yon

o82V
43

m
it einer

ben,

as

rgie

des ganzen

Landes

ne

zentralisieren?

2

R
ufen

Sie

m
ich

bitte

an,

w
enn

Sie diesen

B
rief

er-

Iten

haben,

w
ir

sprechen

dann

dariiber.«*

nerhalb

w
eniger

W
ochen

die

ich

schrieb

B
roschiire

»D
ie

H
auptaufgaben

der

Elektrifizierung

R
uB

lands«,

und

G
enos

D
ann

¢ B
ontsch-B

rujew
itsch

m
uB

te

sich m
it

der H
erausgabe

beeilen,

da W
ladim

ir

Ijitsch

ich konnte

diese

B
roschiire,

w
eil

sie

inngte.

N
atiir!

»G
l.

M
.!

D
en

A
rtikel

habe

ich erhalten

und

gelesen.

A
usgezeichnet.

W
ir

brauchen

eine

ganze

R
eihe

davon.

D
ann

bringen

w
ir

sie

als B
roschiire

heraus.

G
erade

Spezialisten

m
it

W
eitblick

und

Phantasie

haben

w
ir zu

w
enige.

M
an

m
u8

1. die

A
nm

erkungen

zundchst

w
eglassen

sind zu

viele

fiir eine

Zeitung

(m
it

dem2oder

kiirzen.

R
edakteur

w
erde

ich m
orgen

sprechen).

K
énnte

m
an

nicht

einen

Plan

beifiigen,

keinen

A

s ist natiirlich

Sache

vieler

Personen

und

kann

nicht

iibereilt

w
erden),

sondern

einen

poli-

chen

(ditechni

staatlichen,

d.h.

die

A
ufgabenstellung

fiirtischen

oder

das

Proletariat?

so:

In 10 (52)

Jahren

w
erden

w
ir

20—
30(30—

S0?)

K
raftw

erke

bauen,

um

das ganze

Land

m
it

Zentralen

zu

bedecken,

die

einen

R
adius

von

je 400

W
erst

haben

(oder

200,

w
enn

w
ir

nicht

m
ehr

bew
éaltigen);

auf

der

rundlage

von

Torf,

W
asser,

Schiefer,

K
ohle,

Erdél

(annihernd

ganz

R
uf

G

nd durchgehen,

m
it

grob

ge-

rechneten

A
nnaherungszahlen).

Jetzt

beginnen

w
ir

m
it

erforderlichen

M
aschinen

und

M
o-

delle.

In 10 (202)

Jahren

m
achen

w
ir

R
uB

land

>elek-

dem

A
nkauf

der

trisch<

ich

w
iederhole,

olchen

>Plan<

einen

Ich

denke,

fe¢3oatzi}

52D
y=I

2

e23a2a3a€Entw
urf

eines

solchen

P|

assen

inw
erden,

um

die

M

2sE2g=3°=

2s2SS
2.

ee)
35aes
agEs34ag

eindrucksvolle

(ihrem

W
esen

nach

absolut

w
i

Ps

A
rbeit,

und in 10-20

Jahren

w
erden

w
ir

ganz

R
ufland,

schaftliche)

Perspektive

m
itzureiB

en:

G
ehen

w
ir

an

die

19



analoge

A
rbeiten

im W
esten

berichtete.

D
enkt

daran,

w
ie

der bekannte

engl

steller

H
.

G
. W

ells

sche

Schrift

sein

G
esprach

m
it

W
ladim

ir

I] itsch

iiber

die Elektrifi-

sie

einfach

inem

Land

w
ie

England

angem
es-

ierung

R
uflands

w
iedergab.

Er w
ar

der

M
einung,

die

Elektrifizierung

sei

sen,

bei

den

dden

Flachen

R
uB

lands

w
are

Traum
erei.*

N
ichtsdestow

eniger

gestand

er,

Lenins

sogar

m
églich.

Ja, W
ladim

ir

Iljitsch

erfaB
te

nicht

nur

zutiefst

die

Potenzen

von

W
issenschaft

und

Technik,

er w
ar

auch

von

den gew
altigen,

vom

Sturm

der

R
evolution

er-

land:

en

K
raften

der w
erktatigen

B
evélkerung

R
u8-

U
berzeugung

hitte

ihn

w
anken

gem
acht,

und w
enn

sich

Lenin

dieser

Sache

verschreibe,

sei

die Elektrifi-

zierung

R
ul

h

ladim
ir

Iljitsch

ie oft

fiihlte

ich iiberzeugt.

W
i

m
ich

nach

solchen

G
esprachen

m
it

nerschi

befliigelt,

und

ich ging

m
it

frischeren

K
réften

und

fe-

s

ich

Ende

1920

in den

V
or-

U
berzeugung

vom

siegreichen

A
usgang

unseres

K
am

pfes

von

ihm
.

U
nd al

sterer

bem
erkungen

zum

R
eferat

der

O
ELR

O

an

den

G

V
III.

G
esam

trussischen

Sow
jetkongreB

von

den star-

233€54ca52E<2 ebens

sprach,

sah

=ag2&=3ich vor

m
einem

geistigen

A
uge
r

nen

zahlenden

R
eihen

der

A
rbeiter

und B
auern,

son-

dern

auch

die

vorw
irtsstrebende

G
estalt

Lenins,

der

zutiefst

von

ihrer

Schépferkraft

iiberzeugt

w
ar.h die Produktions

Zinm
al

nannte

ich W
ladim

ir

Iljits

zahlen

bei

G
liihlam

pen,

die

die

U
SA

erreicht

hatten.

A dem

V
ergleich

m
it

der

B
evélkerungszahl

der

U
SA

W
ie

ich

m
ich

er-

von

100

M
illionen

ging

hervor,

daB

die elektrische

B
eleuchtung

dem
okratisch

w
urde.

grofer

Eile

verfaB
t

w
orden

w
ar,

nur

zeitw
eilig

als

A
gitationsm

aterial

dienen.

A
ls

Lenin

m
ir

anbot,

ein

V
orw

ort

zu

schreiben,

w
ollte

ich seinen

N
am

en

nicht

den

dagegen.

Ende

Februar

1920

nahm

die von

m
ir

gebildete

sion

fiir

die

Elektrifizierung

R
uB

-

m
it

dieser

eilig

geschriebenen

B
roschiire

in

V
erbin-

dung

bringen

und

w
ar

entsc!

Staatliche

K
om

m
i:

ie

tiberhaupt

ission

persénlich

bekannt,

und

m
it m

einer

H
ilfe

hatte

er eine

genaue

V
orstellung

von

allen

von

A
nfang

an.

Er m
achte

sich

m
it

einigen

M
itgliedern

bestehen

konnte,

verdankte

sie ganz

und

gar

W
ladim

ir

Iljitsch.

D
ie

A
rbeit

dieser

K
om

m
ission

interessierte

ihn

Schw
erpunkten

unserer

A
rbeit.

Er befiirchtete

sehr,

lands

(G
O

ELR
O

)

ihre

A
rbeit

auf.

D
aB

si

der

K
om

m
i

w
ir

kénnten

uns

bei unserer

A
rbeit

in einem

kleinen

Interessen-

und

Personenkreis

abkapseln,

und

bestand

darauf,

w
ir

sollten

so

arbeiten,

daB

der

G
edanke

der

tion

erinnern,

lektrifizierung

gebiihrend

propagiert

w
iirde

M
égen

sich

die G
enossen

an

die

Situ

in der

w
ir

A
nfang

1920

lebten.

Es w
ar

noch

K
i

die

N
achki

ieg,

und

gszerriittung

m
achte

sich

auf

Schritt

und

rfiillung

der

dringlichsten

B
ediirfnisse

des

Staates

bem
erkbar.

chw
ierigkeiten

bei

der

E

Tritt

in ungeheuren

U
nd alles

lastete

m
it

gigantischer

W
ucht

vor

allem

auf

Lenin,

der m
it

gré8ter

Selbstaufopferung

bereit

w
ar,

ich zu nehm
en,

w
enn

es um dieiche

B
iirde

auf s

V
erteidigung

der

Interessen

des

Proletariats

ging.

jegli

A
n m

anchem

W
interabend

in

diesem

Jahr

lud er

m
ich

zu

sich ein,

um

das eine

oder

andere

Problem

zum

besprechen.

M
it

gréB
ter

A
ufm

erksam
keit

hérte
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D
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ich m
ir

K
apitel
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denn

gerade

W
ladim

ir

A
nruf
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D
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,
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ein

w
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furchtb:

ki
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m
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er
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ern
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Erfolgs

bei unserem

V
orhaben

w
iirde
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rung

der Leistungen
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W
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irgendw

o
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beriihrt,

in so
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proportional

ist.

G
ew

i8

eilten

unsere

D
ekrete
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D
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m
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w
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eispi

el.
a2&a==aES22E:

a&E23rs}3a3S5€i=}

83a

o5Q3a=a

arbeiten,

jedes

H
aus

in der

R
S.

leuchten

22



1

nes

der

R
SFSR

R
O

-Pl

M
oskau

1920

5

chlag

des

Elektrifizierun

U
j

G
3

3

H
i)

a
s

*
i

eo
i

Y
in,

g
ey

&
Fi

O
g:

S
s

3
a

ay
i

w
w

w
e

%
yy

G
Sell

&
SB

g

3
G

s
re

ouall
Se

Q
E

sé
G

e
6lzZ8

8,
r

&38 3
:

ule
é

Ss
S

>

8
§:

:
a

a
>

Q
9

2
Pa

H
G

ue
G

&
ge

S&

S|
>

2
it

B
s

~*<
2/7

f
Y

5
&

4
zi

S
a

8
5

ia
(3)

&
8

2freundschaftlich

erarbeiteten

G
e-rem

Leser

w
ar

eibange;

denn

se

n Scharfbli

en

Traktor

der neuen

isc|

echnik

lenkten,

he Leben

schaffen

udvolle





lachelte

er betroffen,

unter-

stiitzte
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den

nachsten

Erfinder

w
ieder

ebenso

ener-

Iljitsch

berichtet

w
urd

altige

B
edeutung

hatte

W
ladi-

Iljitschs

U
nterstiitzung,

w
enn

es

sich um

w
irklich

nst

zu

nehm
ende

Erfindungen

handelte,

denen

da-
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der

W
eg
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Praxis

gebahnt

w
erden

konnte.

ch.

D
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w
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gew
:

ingreifen
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staindigen
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w
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V
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w
urde
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D
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D
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reiner
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D
iesellokom

otiven,

der

‘orschung

de:

3“3=ebn32&Esgza
fe 5cySFS33§2343323

sriini

lektrotechnik

anst 3q&©32z§ic3=2z2a2B
=]822es333

Elektrotechnik

und

der

€&3=3=usstellung.

Es gab in Sow
jetr

w
irtschafi

V
orhaben,

ein

einziges

w
issenschaftlich-technisches

das

nicht

m
it

W
ladim

ir
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w
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w
urde
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das
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land

m
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einige

Stiick

bei

s in

B
etrieb

genom
m

en

w
urden

und

fiir

alle

Inter-

essenten

zur

B
esichtigung

zuginglich

w
aren.

Leider

+ A
uftrag,

w
ie

auch
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heraus

nicht

selbe:f ihrer
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hatte
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M
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w
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w
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w
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D
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Pflanzen.

‘ht fertiggebracht,

aber

w
ahr-

W
ir

haben

es

noch

scheinlich
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D
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B
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sich

auf
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zu beschaffen
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D
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W
ladim

ir

Iljitsch,

nun

schon

bettlagerig,

w
iederholt

di

»Erneuerten

E

und

B
iirokrati

de« zu

und

beklagte

unsere

Trighei

schuld

w
aren,

daB

die

die

daran

M
enschen

nicht

vorausschauen

w
ollten

oder

konnter

rde« zu

sehen«,

sagte

»Stellen

Sie

beim

V
olkskom

m
i:

chaft

fest,

w
ieviel

W
aggons

ver-

bessertes

Saatgut

aus

dem

A
usland

bezogen

w
orden

Ls)

23a2325
ladim

ir

Iljitsch.

W
w

W

sariat

fiir Landw
irts

sind.«



und

der

W
issenschaft

und

Technik

ist ein

besonderer

einen

Punkt

iiber

das V
erhiiltnis

zu

den

Fachleuten

auf,

A
bsatz

gew
idm

et:

»D
ie

Sow
jetm

acht

hat

bereits

eine ganze

R
eihe

von

M
a8nahm

en

zur

Entw
icklung

der

W
issenschaft

und zu

deren

A
nniherung

an

die Produktion

getroffen:

die

Schaffung

eines

ganzen

N
etzes

von

neuen

Instituten

4.O
D

G
g

S25 ss
Set 3
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ae
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eae

=
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Sess
og” 2
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232
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eee -
22530
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B
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o65

senschaftlichen

K
rafte

und

M
ittel

usw
.

D
ie

K
PR

unter-

stiitzt

al le

diese

M
aB

nahm
en

und

ist

bestrebt,

sie

w
eiterzuentw

ickeln

und

giinstigste

B
edingungen

fiir

die w
issenschaftliche

A
rbeit

im Zusam
m

enhang

m
it

der

H
ebung

der

Produktivkrifte

des

Landes

zu schaf-

haben

und in

nachster

Zeit

greifbare

Ergebnisse

brin-

gen.

M
an

m
u8

auch

darauf

eingehen,

w
ie

W
ladim

ir

enschaftlern

und zu

w
issenschaft-

lich-technischen

Fragen

ganz

allgem
ein

eingestellt

w
ar.

Iljitsch

zu

den

W
is

Einen

W
issenschaftler

beurteilte

er

nicht

nur

nach

senschaft-

lichen

A
rbeiten

und

seiner

staatsbiirgerlichen

H
altung,

sondern

auch

nach

seiner

Fahigkeit,

sich

den

sow
je-

V
erstand,

seinen

w
i:, Seinem

inem

Talent,

si

seinem

und

W
unsch,

ehrlich

zum

N
utzen

der W
erktatigen

zu ar-

beiten.

en,

anzupass

V
erhaltnissen

tischen

W
as

die

H
ilfe

fiir

W
issenschaftler

in den

Jahren

der

w
irtschaftlichen

Zerriittung

und

des

H
ungers

anlangt,

ist die

W
issenschaft

voll

und ganz

W
ladim

ir

Iljitsch

verpflichtet,

der

alles

tat,

um eine

zentrale

K
om

m
is-

sion zur

V
erbesserung

der

Lage

der

W
issenschaftler

zu

organisieren.

V
ielen

einzelnen

W
issenschaftlern

galt

W
ladim

ir

Iljitschs

besondere

Fiirsorge

und

A
uf-

m
erksam

keit,

w
as

beispielsw
eise

auf

A
kadem

iem
it-

kontrollierte

D
utzendem

al

W
ladim

ir

Iljitsch,

ob und w
ie

ihm

geholfen

w
urde,

ob

zutraf.

Paw
low

isse

gab,

ob alles

geschah,

w
as
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Partei,

das
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Iijitsch

verfaB
t

w
orden
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nahm

der

V
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bloB
e

A
rbeiterkontrolle

konnte

hier

nicht

m
ehr

helfen,

es

bedurfte

entschlossenerer

M
aB

nahm
en.

»O
b

W
ladi

m
olny

bis zu

O
b

jetzt

dafiir

die

ie

Lage

in M
ariu-

9igt

Iljitsch

diesen

EntschluB

bil

richtige

Zeit

ist?«

dachte

ich.

D
er

Sm
olny,

dieser

Stab

der

R
evolution,

w
urde

scharf

bew
acht.

M
an

priifte

m
eine

Papiere

genau

und

verlangte

auch

das

Parteidokum
ent.

B
in

m
it

W
affen

und

M
aschinengew

ehrgurten

behiingter

M
atrose

be-

gleitete

m
ich

durch

die K
orridore

des

S:

dem

R
aum

,

in dem

Podw
oiski

arbeitete.

Ihm unter-

standen

dam
als

die

m
ilitarischen

A
ngelegenheiten,

und

ich berichtete

ihm ausfiihrlich

iiber

pol

und im

D
onezbecken

iiberhaupt.

ich sei

im A
uftrag

der

M
ariupo-

ler

A
rbeiter

nach

Petrograd

gekom
m

en,

versprach

er

A
ls

Podw
oiski

hérte,

m
ir,

m
ich

zu Lenin

zu bringen,

sobald

er

frei

sein

w
iirde.

Ich

w
ei

noch

genau,

w
ie

ich

m
it

leisen

Schritten

den

R
aum

m
it

der

Trennw
and

aus

H
olz

betrat

und

w
eiter

hinten

im Zim
m

er

W
ladim

ir

Iljitsch

sitzen

sah.

Er

stand

auf,

begriiB
te

m
i

ich

und

sagte:

M
ariupol

V
or-

Sow
jets

und

des

Stadtparteikom
itees

sind

und

da8

Sie m
it

der

O
rganisierung

der

R
oten

G

»M
an

hat m
ir

m
itgeteilt,

da8

Sie i

S353|38sit

2B
yS&2arde zu

tun

haben.

Sagen

Sie

m
ir,

w
arum

S3
Petrograd

gekom
m

en

sind.

O
ffen

gesagt,

die

V
erbin-

dung

m
it

dem

Siiden

R
uB

lands

ist schw
ierig,

und

das

D
onezbecken

li fert

keine

K
ohle!«

stim
m

t,

W
ladim

ir

Iljitsch.

D
ie

M
ariupoler

»D
as

W
erke

haben

auch

H
unger

nach

K
ohle.

D
en

fiihren

in

erster

Linie

die

Leitungen

der

W
erke

kiinstlich

herbei.
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ersten

Tagen

der

Sow
jetm

acht,

zu

sehen.

U
naufschiebbare

Fragen

hatten

m
ich

von

M
ariupol

nach

Petrograd

gefiihrt,

Fragen,

die

ich

im A
uftrag

des

Parteikom
itees

und

der

B
elegschaftsversam

m
lung

der

W
erke

»Providence«

und

»N
ikopol«*

m
it

Lenin

per-

sdnlich

klaren

sollte.

D
as w

aren

erstens

Fragen,

die

m
it

der

O
rganisierung

am
m

enhingen,

der

einzigen

m
ilita-

der

R
oten

G
arde

zu:

rischen

K
raft,

D
as

verteidigte.

Sow
jets

it,

das zu

dieser

Zeit

in der

Stadt

einquartiert

die

die

egim
ent

4. R
i

w
ar,

schw
ankte,

denn

ein

Te

a

seiner

Soldaten

stand

influ®

der

biirgerlichen

Zentralrada.

Zw
eitens

verlangten

dringende

w
irtschaftliche

Fr:

gen,

die vor

dem

Sow
jet

und

dem

Parteikom
itee

von

M
ariupol

standen,

eine

Lisung.

unter

dem

E

‘a-

legschaftsversam
m

lung

hatten

die

A
rbeiter

darauf

bestanden,

die

W
erke

in

die eigenen

A
uf

der

letzten

B
el

nde zu nehm
en,

da die

B
esitzer

offene

Sabotage

iibten

und

sich w
eigerten,

die

Lohne

auszuzahlen.
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Ebendeshalb

ie auskom
m

en.

bitten

die

A
rbeiter

nach

allen

diesen

Ereignissen

Si

40
en,

an

ihm V
ergeltung

zu

iiben.

Fausten

G
ebrauch

gem
acht

habe,

ig von

seinen

ieB
en.«

»W
ir

haben

das

schlieB
lich

auch

erkannt

und

den

A
ngestellten

erklart,

falls

sie einen

Streik

ausrufen,

W
ladim

ir

Iljitsch,

der

m
ir

aufm
erksam

zugehért

hatte,

beruhigte

m
ich:

»D
as

w
ar

eine

hinterhiltige

Provokation

der

K
apita-

listen

und

ihrer

H
andlanger,

der

M
enschew

iki.

Sie

»U
nd

die

A
rbeiter

haben

gelernt,

die B
etriebe

zu

»N
atiirlich.

Seit

die Leitung

angefangen

hat,

zu sa-

botieren

und

einen

»italienischen

Streik«

anzuzetteln,

W
ir

hatten

das

aber

verhindern

kénnen.

W
ie zu er-

w
arten,

hatten

die M
enschew

iki

diesen

V
orfall

gehérig

aufgebauscht.

Einer

von

ihnen

habe

vorgeschlagen,

A
uch

w
ir

seien,

offen

gesagt,

iiber

das

spontane

V
or-

gehen

der

A
rbeiter

gegen

den

Ingenieur

entriistet,

denn

haben

einen

V
orw

and

gebraucht,

um

das

W
erk

zu

W
ladim

ir

Iljitsch,

zu

entscheiden,

ob die

W
erke

»N
iko-

pok

und

>Providence:

m
it

allen

ihren

Erzgruben

na-

tionalisiert

w
erden.«

leiten

die

A
rbeiter

selbst

die

B
etriebe

und

ihre

A
btei-

dieser

Zw
ischenfall

habe

die A
tm

osphire

im

W
erk

derenfalls

einen

Streik

aller

A
ngestellten

auszurufen.

noch

m
ehr

angeheizt.

ein

Ingenieur

in der

G
ranatendreherei

gew
ohnheits-

alle

A
rbeiter

der

G
ranatendreherei

festzunehm
en,

an-

hatten

ihn die

A
rbeiter

auf

einen

K
arren

geladen

und

seien

nahe

daran

gew
es

w
iirden

w
ir

auch

ohne

m
abi

schl
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ie hatten

sie

selbst

Stadt

gaben

w
ir

zogen

quer

durch

ie
isierte

aus

ihnen

einen

ick,

und w
i

4
Tausende

von

H
anden

m
it

inm
arsch

in diB
eim

vor

das

G
ebaude

der

Zentralrada.

D
ort

er-

bgeschickt

hatten.

W
ir

erfuhren

das von

den

erhandgranaten

dhnelten.

Si

E

hergestellt.

Fertigm
achen!«

»H
andgranaten«

w
urden

hochgehoben.

D
ie

O
ffiziere

E
nition

al
B

olschew
iki

der

Tulaer

W
affenfabrik

und

unternah-

m
en

den

V
ersuch,

diese

W
affen

auf

der

B
ahnstation

sie uns

ab.

D
araufhin

alarm
ierte

das

Parteikom
itee

zehntausend

A
rbeiter

und organi

Zug,

der

in die

Stadt

m
arschierte

und

die

R
iickgabe

der

W
affen

forderte.

M
ehr

als fiinftausend

Frauen

schick-

ten

w
ir

in die K
asernen:

Sie sollten

die

Soldaten

dazu

bringen,

nicht

auf

die

A
rbeiter

zu schieB
en,

und

ihre

m
ehrm

als

laut

das

K
om

m
ando:

»H
andgranatenw

erfer

konnten

w
ir

uns

durch

die

Selbstentw
affnung

der

Soldaten

bew
affnen.

N
achdem

w
ir

ungefahr

tausend

ins

W
erk

zuriick.

D
as

Pulverm
agazin

w
ar

schon

vorher

von

uns

besetzt

w
orden,

so

da w
ir

geniigend

H
and-

G
ew

ehre

in Em
pfang

genom
m

en

hatten,

kehrten

w
ir

hoben

w
ir

die Forderung,

dem

Sow
jet

die

W
affen

zu-

tiickzugeben.

D
ie

erschrockene

R
ada

gab uns

G
ew

ehre

aus

den

K
asernen.

D
as

w
ar

uns

nur

recht,

denn

so
<a°&SEI<3=a23e5G

y

aea‘3=N2a2AE-)

38a=3
m

ehrere

W
aggons

m
it

G
ew

ehren,

R
evolvern

und

M
u-

Sartana

abzufangen.

A
ber

H
aidam

aken

der

ukrai-

nischen

R
ada

um
zingelten

uns,

als

w
ir

die

W
affen

schon

auf

Fuhrw
erken

abtransportierten,

und

nahm
en

A
ufm

erksam
keit

von

der

D
em

onstration

ablenken.

D
ie

A
rbeiter

w
aren

m
it

kleinen

H
olzklétzen

»bew
affnet«,

82==e23=aB
o]5

vor!
dert

bi:



M
atw

ej

Shiw
otow

D
ie

Leitung

und

Planung

strie

der

Indu

Fir uns

M
itarbeiter

des

R
ates

der

B
etriebskom

itees*

w
ar

in der

Zeit,

als

die B
ourgeoisie

(nach

einem

A
us-

druck

W
ladim

ir

Iljitschs)

aus

dem

Sattel

ihres

Eigen-

setz.tum
s

gew
orfen

w
urde,

jedes

W
ort

Lenins

G

V
on

dem

Zeitpunkt

an,

als

die

A
rbeiterklasse

an

die

M
acht

gekom
m

en

w
ar,

konnten

die

B
etriebskom

itees

nicht

w
eiterarbeiten,

ohne

die

Produktion

tatsachlich

jeren.

zu

kontrol

bskom
itees

(G
enosse

A
m

ossow

und

ich)

befaB
te

sich

griindlich

m
it

dieser

Frage

und

D
er

R
at

der

B
et

arbeitete

das

O
rganisationsschem

a

eines

Staatsorgans 2Fs%22z32z‘3s328FA

Ey

23

ren

und

leiten

sollte.

N
achdem

w
ir

die O
rganisations-

form
en

dieses

O
rgans

durchdacht

hatten,

entschlossen

sch zu

gehen,

um zu

héren,zu

W
ladim

ir

D
ijit

w
as

er

dazu

m
einte.

w
ir uns.

A
m

28,

oder

29.

O
ktober

1917

em
pfing

uns

W
ladim

ir

zim
m

er

im ersten

Stockw
erk

des

Sm
olny.

N
achdem

er uns

an einem

kleinen,

runden

B
y

2<2354z

n,

fragte

er uns

nach

Tisch

hatte

Platz

nehm
en

la:

W
enn

es notw
endig

sei,

w
erde

ich

dorthin

fahren,

antw
ortete

ich.

rfolg.

»A
lso

auf

W
iedersehn!

Ich w
iinsche

Ihnen

E

G
riiB

en

Sie

die M
ariupoler

A
rbeiter

von

m
ir!«

D
am

it

endete

m
eine

erste

B
egegnung

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch

Lenin,

eine

B
egegnung,

die m
eine

Teilnahm
e

an

der

Errichtung

der

Sow
jetm

acht

im D
onezbecken

und am

B
iirgerkrieg

auf

m
ehrere

Jahre

vorausbe-

stim
m

te.

D
ie

Lehre

fiir

den

K
lassenkam

pf,

die m
ir

W
ladim

ir

Iljitsch

dam
als

erteilte,

habe

ich

m
ir

fiir m
ein

ganzes

Leben

bew
ahrt,

ebenso

erinnere

ich

m
ich,

w
ie

aufm
erksam

und

feinfiihlig

er zu

jedem

M
enschen

w
ar

und

w
ie er

ihn zum

D
ienst

an

der

proletarischen

R
evo-

lution

zu inspirieren

verm
ochte.

aus-

D
ie

Schriftstiicke

w
urden

im Sm
olny

schne!

gefertigt.

A
ls

ich

bei

Lenin

w
egging,

erhielt

ich sofort

einen

Scheck

fiir

die C
harkow

er

B
ank

iiber

eine

hohe

Sum
m

e,

ein

M
andat

des

Zentralkom
itees

fiir

das

Stadt-

parteikom
itee

von

D
ienst-

usw
eis

m
it

der Eintragung,

daB

ich

bei

Lenin

gew
esen

w
ar.

Taganrog

sow
ie

einen

rste

‘ten

W
erke

»N
ikopol«

und

»Providence«

in

H
iittenw

erke

»Iljitsch«

um
zubenennen.

D
iesen

N
am

en

tragen

sie bis

heute.

el

D
ie M

ariupoler

A
rbeiter

beschlossen,

die

als

nationalisiert
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w
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A
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p
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D
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A
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ened

V
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0 C
ea

C
opaxA

zaarcd

w
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a
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B
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W

A
.

ee

Erste

Seite

des

D
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»U
ber

den

O
bersten

V
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y.

(18.)

D
ezem

ber

1917

5.
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dem

Zw
eck

unseres

B
esuchs.

W
ir

legten

ihm ausfiihr-

lich unseren

Plan

dar

und breiteten

dazu

vor

ihm

eine

grafische

D
arstellung

aus.

Sehr

aufm
erksam

fragte

uns

W
ladim

ir

Iljitsch

nach

den kleinsten

D
etails

unseres

Schem
as,

besonders

auch

nach

der

Zusam
m

ensetzung

und

der B
enennung

des

geplanten

O
rgans.

W
ir

zeigten

ihm die von

uns

aufgestellte

Liste

der V
ertreter

der

K
om

m
issariate

und

A
rbeiterorganisationen.

A
uf

die

das

O
rgan

nennen

w
ollten,

antw
orteten

O
berster

V
olksw

irtschaftsrat.

D
as

w
iederholte

er

m
ehrm

als

und

m
einte,

der

N
am

e

sei

sehr

treffend.

D
abei

duB
erte

er

in w
enigen

W
orten

den G
edanken,

angesichts

unserer

A
ufgabe,

die

Produktionsm
ittel

zu

»

W
ie

w
ir

Frage,
w

ir:

O
rgan,

m
it

dem

haft

leiten

w
iirden.

en w
ir

ein

vergesellschaften,

braucht

die

A
rbeiter

selbst

die

W
irts

D
urch

W
ladim

ir

Iljitschs

V
erstindnis

erm
untert,

baten

w
ir

ihn

auf

der

Stelle,

unser

Projekt

als D
ekret

herauszugeben,

aber

dazu

sagte

er lachend:

»Ich

kann

doch

Ihre

verschiedenfarbigen

kleinen

K
reise

nicht

als

D
ekret

erlassen!

B
ringen

Sie

alles

so zu

Papier,

da8 es

Paragraphen

und

Punkte

gibt,

und

dann

w
erden

w
ir

das

alles

als

D
ekret

herausgeben.«

W
ir

gaben

offen

zu,

daB

w
ir

nicht

im
stande

w
aren,

solch

ein

D
ekret

zu ver-

fassen.

D
ariiber

lachte

W
ladim

i

=5P=&52Iiji

523ssagte:

»W
as

sollen

w
ir

denn

da m
achen?«

V

ihn,

das

D
ekret

selbst

zu

verfassen,

er m
einte

jedoch,

dazu

fehle

es

ihm an Zeit,

aber

er

w
erde

jem
anden

zu

uns

schicken,

und

dann

kénnten

w
ir

es gem
einsam

schreiben.

A
ls

w
ir

W
ladim

ir

Iljitsch

verlieB
en,

w
aren

w
ir

froh

liber

sein

V
erstiindnis

fiir unser

Projekt

und

dachten

46



»Jetzt

aber

U
nd

w
enn

A
rbeiter-

Iljitsch

schon

1918

klasse

und

B
auernschaft

als organisierter

K
onsum

ent

vor

uns

stehen

und

sich

dieser

K
onsum

ent

m
it

der

ich

im R
at

der

B
etriebskom

itees

m
églichst

49

m
ehr

darum

kiim
m

ern,

die angreifenden

W
eiSgardisten

abzuw
ehren,

und

sich vor

allem

am

K
am

pf

gegen

di

innere

K
onterrevolution

und

Sabotage

beteiligen.«

dustrie

verbindet,

dann

w
iirde

es

keines

D
ekrets

m
ehr

bediirfen,

denn

w
ir

w
iirden

unseren

A
uftraggeber

D
er

G
edanke,

den W
ladim

ir

aduB
erte,

m
acht

ersichtlich,

w
ie er unter

den

B
edingun-

gen

der

schlim
m

sten

Sabotage

und

K
onterrevolution

bereits

die N
otw

endigkeit

voraussah,

daB

sich unsere

Industrie

iiber

die

G
enossenschaften

m
it

der

B
auern-

auch

ohne

D
ekret

kennen.

Lenin

schlo8:

schaft

zusam
m

enschlieB
t.

nossenschaften

einzubeziehen.
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iner

K
ontrolle

im

engeren

und genauen

Sinne

dieses

W
ortes

ohne

Eingriffe

in A
nordnungen

der B
etriebs-

leitung

erhielt.

W
ir

M
itarbeiter

des zentralen

R
ates

der

ei

B
etriebskom

itees

von

Petrograd

verfaB
ten

daraufhin

unser

eigenes

G
egenprojekt

zu

dieser

Instruktion.

N
ach

unserer

festen

U
berzeugung

w
ar

unsere

A
uf-

fassung

unter

den

dam
aligen

V
erhiiltnissen

die

einzig

richtige,

revolutiondre

und geradlinige.

U
ns

unter-

stiitzte

dabei

die M
asse

der

A
rbeiter

aus

den B
etrieben

den A
rbeitern

und an

der ganzen

Sow
jetm

acht

zu ver-

von

Piter*.

D
arin

legten

w
ir

die K
ontrolle

in direkt

entgegen-

gesetztem

Sinn

als aktive

K
ontrolle

dar,

als K
ontrolle

m
it

Eingriffen

in den

Leitungsproze8,

als K
ontrolle,

hiiten

hatte.

die Sabotage

und

V
erbrechen

der

Fabrikbesitzer

an

W
ir

druckten

die Instruktion

m
it

eigenen

K
raften

und

M
itteln

und

versandten

sie nicht

nur

in Piter,

sondern

auch

in die

Provinz.

ihr offiziellen,

gesetzlichen

C
harakter

geben,

w
enn

das

W
ie

aber

sollten

w
ir

bevollm
ichtigte

O
rgan,

der

G
esam

trussische

R
at

fiir

A
rbeiterkontrolle,

in seiner

M
ehrheit

die passive

K
ontrolle

unterstiitzte?

W
ie

sollten

w
ir unserer

Instruk-

tion

in den

A
ugen

der

A
rbeiter

K
raft

verleihen?

U
nterstiitzung

bei

G
enossen

W
ir

entschlossen

un:

Lenin

zu

erbitten,

dessen

H
instellung

zur

A
rbeiter-

kontrolle

w
ir

kannten.

So gingen

w
ir

eines

A
bends

zu

dritt —

A
m

ossow
,

der

dam
alige

V
orsitzende

des

Pe-

trograder

R
ates

der

B
etriebskom

itees,

G
enosse

Iw
a-

now

(M
ichailow

)

und

ich —

zu G
enossen

Lenin.

W
ir

legten

ihm

kurz,

allerdings

etw
as

verw
orren,

den

K
ern

51

Ins

A
rturs

K
akt

W
ie

Iljitsch

uns

revolutionire

Takti

lehrte

V
on

den

B
egegnungen,

die

ich unm
ittelbar

nach

der

Es w
ar

im D
ezem

ber

1917,

kurz

nachdem

das

D
ekret

zur

A
rbeiterkontrolle

iiber

die Produktion

veréffent-

licht

w
orden

w
ar.

Initiator

und

V
erfasser

dieses

D
e-

krets

w
ar

G
enosse

Lenin

selbst,

ebenso

w
ie

im A
pril

des

gleichen

Jahres

die Losung

der

A
rbeiterkontrolle

von

ihm stam
m

te.*

In der B
efiirchtung,

da8

die

A
r-

O
ktoberrevolution

m
it

G
enossen

Lenin

hatte,

hat

sich

m
ir

eine

besonders

eingepragt.

hroffe

W
ende

auf

die

Inbesitznahm
e

iter eine

zu scl

bel

D
ekret

iiber

die

A
rbeiterkontrolle

im Sinne

zu drastischer

Eingriffe

in

die Produktion

auslegen

kénnten,

hatte

der

R
at

der

der B
etriebe

herbeifiihren

und

d:

A
rbeiterkontrolle

eine

Sonderkom
m

ission

gebildet

(zu

der,

sow
eit

ich

m
ich

erinnere,

die G
enossen

Larin,

Losow
ski

und

noch

ein

paar

andere

gehérten).

D
iese

arbeitete

eine

Instruktion

aus,

nach

der

die K
ontroll-

befugnisse

der

B
etriebskom

itees

iiber

die Industrie-

betriebe

eingeschrankt

w
erden

sollten

und

die

A
rbei-

terkontrolle

den C
harakter

einer

passiven

K
ontrolle,

50
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neu,

iiberraschend

und sogar

sonderbar.

m
einten,

eine

Frage

w
erde

gerade

durch

eine

D
as

w
ar,

w
enn

auch

nicht

die w
értliche

Form
ulie-

rung,

so

doch

der

Sinn

dessen,

w
as

uns

W
ladim

ir

Iljitsch

antw
ortete.

Fiir uns,

zum
indest

fiir

m
ich,

w
ar

das

dam
al

W
ir

lichen<

Instruktionen

und

A
uslegungen

der

A
rbeiter-

kontrolle

iiber

den

H
aufen

w
erfen.«

U
nterschrift,

eine

B
estitigung

oder

einen

gesetzgebe-

rischen

A
kt

entschieden.

U
nd

nun

plotzlich

stattdessen

ein

solcher

R
atschlag,

noch

dazu

begleitet

von

gut-

m
iitigem

,

kam
eradschaftlichem

Spott.

greift

noch

nicht

einm
al,

da8

nicht

D
ekrete

und

In-

so:

W
ie

naiv

seid

ihr doch,

ihr jungen

Leute,

ihr

be-

23i=£F-)s5aopa)

3353aa&
i=}

F=a333z53&20Z53A2&5A
]2&3353g$tJ

Lebenskraft

und

W
irksam

keit

davon

abhingen,

w
ie

gut

sie

das

Leben

ausdriicken.

D
ie

Lehre,

die uns

Iljitsch

erteilt

hatte,

w
ar

nicht

vergebens.

Zunachst

w
aren

w
ir

iiber

seine

W
orte

verdutzt,

dann

zu sagen,

aber

dabei

kam

nichts

G
escheites

heraus.

A
l

versuchten

w
ir etw

as

jedoch

w
ir

w
ohl

sen

hatten,

gingen

w
ir

energisch

ans

W
erk:

D
ie

Instruktion

w
urde

iiberallhin

versandt,

zw
ar

nicht

bestatigt,

nicht

unterzeichnet,

ohne

E

m
pfehlung

von

irgend

jem
andem

,

w
ohl

aber

entschieden

bekraftigt

vom

ganzen

Entw
icklungsprozeB

der R
evolution

im

B
ereich

der

g3a2a=&2

2| a&2a3gig=o$FA2Produkti

w
ies

bald,

w
ie

recht

Lenin

auch

a

Er sah dam
als

und

schon

lange

zuvor

klar

den

W
eg,

den

die erste

»Expropriation

der

Expropriateure«

in

“
a

2FN

N
ish

C
45

es .
M

SY
ivabibe

bh
x

tee:

H
eyer

Pye

iz ei‘\

S

hayee
M

EGee Pe

Z
rs

is Paced

Erste

Seite von

Lenins

handschriftlichem

Entw
urf

»B
estim

m
ungen

iiber

die

A
rbeiterkontrolle«

26.

oder

27,

O
ktober

(8.

oder

9. N
ovem

ber)

1917

der

Sache

dar.

W
ladim

ir

Iljitsch

hérte

uns

aufm
erksam

zu,

die

A
ugen

w
ie

gew
ohnt

zusam
m

engeki

ein paar

zusatzliche

Fragen

und

gab

uns

unerw
artet

einen

vaterlichen

R
at

»W
enn

Sie

eine

tatsichlich

lebensnahe

V
erw

irkli-

chung

der

A
rbeiterkontrolle

erreichen

w
ollen,

dann

stiitzen

Sie

sich

nicht

auf

A
utoritiéiten

und

G
esetze,

sondern

handeln

Sie,

agitieren

Sie

und tragen

Sie

Ihren

G
edanken

auf

jede

W
eise

in die

A
rbeiterm

assen.

W
enn

er revolutionar

und

lebensfihig

ist,

w
ird

er

sich

B
ahn

brechen

und

alle

lebensfrem
den,

w
enn

auch

>gesetz-



isierung

der Industrie

erlassen

K
unst

der

revolutionaren

U
nternehm

ern

erkliren,

bis

dann

im Juni

1918

das

D
och

die

Lektion

an

und

fiir

sich

w
ird

dadurch

nicht

geringer.

Iljitsch

bew
ies

an

diesem

kleinen

B
eispiel

D
ekret

iiber

die

N
ational

w
urde.

V
on

diesen

Erw
agungen

lie8 er

sich

leiten,

als

er uns

antw
ortete

und es

ablehnte,

die Instruktion

zu

Taktik.

bestitigen.

ein

w
eiteres

M
al

seine

Pal
a

it eine

andere

Sache,

diese

K
ontrolle

rechtskraftig

zu

m
achen

und

gleich

zu

A
n-

it, daB

alle

V
ersuche,

den

m
achtvollen

Schritt

der

proletarischen

R
evolution

aufzuhalten,

zu

nichts

fiih-

ren

w
iirden.

B
ei

alledem

m
achte

sich

natiirlich

auch ein

anderer

C
harakterzug

Iljitschs

geltend.

D
as w

aren

seine

B
e-

G
enosse

Lenin

hielt

es

fiir

nétig,

die elem
entaren

A
uf

anderen

A
rbeitsgebieten

und unter

anderen

K
riifte

in organisierte

B
ahnen

zu

lenken

und

die not-

B
edingungen

hatte

W
ladim

ir

Iljitsch

stirksten

G
e-

m
acht,

aber

er

hielt

es

nicht

ohne

G
rund

fiir iiberfliis-

sig,

sie einzusetzen,

um

die

auf

der unteren

Ebene

schon

einsetzende

U
m

w
andlung

der

A
rbeiterkontrolle

in die Leitung

der

Produktion

zu

vollziehen.

Eine

es notw
endig,

sich

iiber

die betreffende

Sache

genau

zu

orientieren

und

sie zu

untersuchen.

Es

ist das

eine,

ein

allgem
eines

D
ekret

zu

erlassen,

das

den

A
rbeitern

auf

der unteren

Ebene

freie

H
and

auf

dem

G
ebiet

der

fang

die

sich

daraus

ergebende

Inbesitznahm
e

der

B
etriebe

durch

die

A
rbeiter

endgiiltig

im

voraus

zu ent-

scheiden.

lassen

sich

auch

seine

V
orsicht

und sein

Zégern,

das

hutsam
keit

und

U
m

sicht.

Ehe m
an

etw
as

dekretiert,

ist

w
endigen

B
edingungen

fiir

die N
ationalisierung

der

B
etriebe

zu schaffen,

ehe

das

entschieden

w
urde.

D
am

it

dam
als

fiir

viele

unverstandliche

»Paktieren«

m
it

den

schw
ache

W
iderspiegelung

davon

w
ar

auch unsere

brauch

von

der »A
gitation«

m
ittels

D
ekreten

ge-

Instruktion.

der

W
elt

beschreiten

w
iirde.

Er w
u8te

m
it

B
estim

m
t-

K
ontrolle

gibt,

aber

es

5.



angehérten,

und

vierzig

Soldaten

m
it

zw
ei

M
aschinen-

gew
ehren.

K
om

m
andant

des

Zuges

w
ar

Selesnew
,

U
nter

den

Eisenbahn-R
otgardisten

w
ar

auch

ich,

ein

aus

Petrograd

entsandter

A
rbeiter

des Putilow
-

Schaffner

der

O
m

sker

R
eserve.

B
ald

nach

dem

Sturz

W
erkes.

der

Selbstherrschaft

w
ar

ich in

die Partei

der

B
olsche-

w
iki

eingetreten.

D
a8 unser

Zug

m
it

einem

starken

bew
affneten

G
e-

leitschutz

kam
,

w
uB

te

die

Eisenbahnverw
altung

auf

der

Strecke

und

fiirchtete

sich

daher,

ihn

offen

zuriick-

zuhalten.

D
och

im
m

erhin

brachten

es

die

Lakaien

der

B
ourgeoisie

zuw
ege,

einzelne

W
aggons

aufer

B
etrieb

len

m
uB

ten

w
ir

die

Fracht

um
laden

und

die R
adsatze

ausw
echseln.

In solchen

Fasetzen.

zu

A
ls w
ir

in der

Station

K
ungur

ankam
en,

standen

dort

neun

verlassene

Lebensm
ittelziige.

Es tat uns

w
eh,

zu

sehen,

da®

das

fiir

die hungernden

Petrograder

und

M
oskauer

A
rbeiter

bestim
m

te

G
etreide

gestohlen

w
urde,

W
ir

entschlossen

uns

deshalb,

einen

w
eiteren

Zug

m
itzunehm

en,

besprachen

das

m
it

dem

Stations-

teher

und

erhielten

dafiir

eine

Lokom
otive.

Ich

nahm

die Papiere

an

m
ich

und

iibefnahm

m
it

drei

Soldaten

und einem

K
om

m
andeur

der

R
oten

G
arde

den

Schutz

des

Zuges.

W
ir

fuhren

als

erste

ab.

W
ir

Falls

der

Zug

unterw
egs

irgendw
o

an-=Z38$

52“5EZ
o§Sac
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E
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In den

historischen

ersten

Tagen

der

Sow
jetm

acht

w
aren

die Eisenbahner

das B
ollw

erk

der

bol

chew
isti-

Im zentralen

B
ahn-

anisation

in O
m

sk.

O
rg

betriebsw
erk

w
ie

auch

im Lokom
otivdepot

und

im

B
ahnhof

hatten

die B
olschew

iki

den

entscheidenden

schen

Einflu8.

.

D
ie

innere

K
onter-

ution

w
ollte

die

junge

Sow
jetrepublik

vernichten.

3N23=aPIa223Es w
ar

dam
al

=£

0=S2zZ=824&Fa

3352=P=3g2253F53<
inde.

Sie

trieben

offen

und

insgeheim

Sabotage,

ien

nach

W
esten

verkehrenden

ielten

die von

Sibi

hi

Lebensm
ittelziige

an

und

versuchten

so,

die Sow
jet-

m
acht

auszuhungern.

D
er

erste

Zug

m
it

sibirischem

W
eizen

fiir

die

Pe-

trograder

A
rbeiter

w
urde

am

5. Januar

1918

in O
m

sk

abgefertigt.

Zisenbahnverw
al-

U
m

die

Sabotage

der

tung

zu

durchkreuzen

und

w
eiteren

zur

A
bfertigung

bereitstehenden

Lebensm
ittelziigen

den

W
eg

zu

bah-

nen,

begleitete

den

ersten

Zug

ein

bew
affneter

G
eleit-

schutz

aus

dreiB
ig

Eisenbahnern,

die

der

R
oten

G
arde



irier

m
it

G
etreide

gekom
m

en

w
aren,

w
urde

59

»Ich

m
échte

von

Ihnen

noch

héren,

w
ie

die

O
m

sker

Parteiorganisation

arbeitet.«

»Entschuldigen

Sie,

G
enossen,

ich

w
iirde

m
ich

gern

noch

w
eiter

m
it

Ihnen

unterhalten,

aber

bei uns

tagt

W
ahrenddessen

trat

jem
and

zu Lenin,

beugte

sich

jetzt

der

IL.

Sow
jetkongreB

.
D

ie Erinnerung

daran

ist m
ir

peinlich,

aber

ich w
ar

dam
als

noch

sehr

jung,

m
eine

Energie

sprudelte

iiber:

Ich

hob,

ohne

zu iiberlegen,

die

H
and

und sagte

sehr

»Ich

sehe

hier

A
ltere,

vielleicht

w
issen

sie m
ehr.«

U
nter

uns

w
ar

ein alter

B
olschew

ik,

der in der

Illega-

litdt

gearbeitet

hatte.

Er w
ar

es

dann

auch,

der

Iljitsch

vor

und

sagte

leise

etw
as

zu

ihm
.

D
araufhin

w
andte

£
oO

B
y

zeEo?
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geEe
U

nsere

beiden

G
etreideziige

trafen

M
itte

Januar

1918

in

der H
auptstadt

ein.

Iijitsch

blickte

m
ich

an

und

sagte

sanft:

»Erlauben

Sie

m
ir,

G
enosse

Lenin.

&5=Fe2g52252z5zbe3g5&43€
35a

=

g3ssgSg
W

ir

holten

unseren

O
m

sker

Zug

ein,

der uns

w
ieder

vorausfahren

lieB
,

und so

kam
en

w
ir

nach

Petrograd.

geschicke.

Lenin

dankte

uns

fiir

die

herangeschafften

Lebensm
ittel

und

sagte

dann:

iiber

die

A
rbeit

der

O
m

sker

Parteiorganisation

be-

geben

habe.

W
ir

berichteten

iiber

alle unsere

M
i8-

richtete.

unbescheiden

und

vorw
itzi;

sich

W
ladim

ir

Ljitsch

an uns

.
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W
ir

gingen

zum

Stationsvorsteher

und

fragten

nach

Schreck

eingejagt.

W
ir w
aren

noch

gar

nicht

bis

zu unserem

W
aggon

gekom
m

en,

als

w
ir

schon

sahen,

unserer

Lokom
otive.

Er sagte,

die

Lok

W
as

tun?

W
ir w

arteten

auf unseren

H
auptzug,

aber

er

kam

und

kam nicht.

D
ann

gingen

w
ir zum

Stations-

vorsteher.

A
ls

w
ir

hérten,

daB

sich

der

Zug

schon

der

zw
eiten

Station

nach

W
ologda

naherte,

verlangten

w
ir,

ihn

dort

B
ald

hatte

ich

m
it

ihm V
erbindung.

Ich berichtete,

m
an

habe

uns

in W
ologda

zuriickgehalten

und

w
olle

D
en

Inhalt

unseres

G
esprichs

hatte

m
an

offensicht-

D
as

hatte

m
an

nur

getan,

dam
it

w
ir

hinter

dem

lich

der

Streckenleitung

m
itgeteilt,

und

das

hatte

ihr

O
m

sker

Zug

zuriickblieben.

Selesnew

anfw
ortet

Er sagte:

Lok

und eine

Zugbegleiterbrigade

zur

A
usw

eichstelle

geschickt

und

dem

Zug

einen

da8

eine

Lokom
otive

zu unserem

Zug

dirigiert

w
urde.

Eine

Zugbegleiterbrigade

kam

m
it

Signallam
pen

ge-

laufen,

und

der

Stationsvorsteher

trieb

den

Zugfiihrer

uns

nicht

abfertigen,

und

bat,

uns

einen

M
aschinenge-

zur

Eile an.

anzuhalten

und

den

K
om

m
andanten

Selesnew

ans

w
ehrtrupp

zu

H
ilfe

zu schicken.

ratur,

und

im D
epot

erklarte

m
an

uns,

sie w
erde

nicht

Telefon

zu

rufen.

den

G
iiterschuppen

geleitet.

Ich

hatte

sofort

den

V
er-

so bald

fertig

sein.

dacht,

da8

hier

etw
as

nicht

stim
m

te.



»A
n

Schlichter

und

N
ew

ski

w
eitergeben

m
it

der

B
itte,

diese

Leute,

die

einen

ausgezeichneten

Eindruck

m
achen,

ganz

besonders

tatkrdftig

zu

unterstiitzen,

denn

nur

solche

A
bteilungen

(40-60

M
ann

aus

der

betreffenden

G
egend)

sind

in der

Lage,

eine

H
ungers-

W
ir

verabschiedeten

uns

herzlich

von

Lenin

und

gingen.
Ich

hatte

das

G
liick,

an

der

letzten

Sitzung

des

III.

Sow
jetkongresses

teilzunehm
en.

H
ier

sah

und

hérte

S
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W
ie

ich

m
ich

entsinne,

hatte

m
an

uns

fiir

die

R
iick-

W
ir

Sibirier

w
aren

nicht

an

B
rot

gew
ohnt,

das zur

H
alfte

aus

ungesiebtem

H
aferm

ehl

und

Stroh

bestand.

Lebensm
ittelhilfe

fiir Petrograd,

die

W
iege

der

R
evolution,

zu

verstirken,

fahrt

etw
as

B
rot

m
itgegeben,

w
ie es

dam
als

in Pe-

V
on

Petrograd

brachten

w
ir

einen

Zug

m
it

Industrie-

w
aren

nach

O
m

sk,

ein

G
eschenk

der Petrograder

Pro-

letarier

fiir

die W
erktatigen

der

Stadt.

Zusam
m

en

m
it unseren

Ziigen

hatten

w

M
eldung

fiir W
ladim

ir

Iljitsch

m
itgebracht,

daB

die

zw
ei

Ziige

m
it

W
eizen

gebracht,

aber

dam
it

eben

O
m

sker

Eisenbahnverw
altung

dem

W
esten

verladen

und

beférdern

lieB

und

daB

m
ehr

als

tausend

W
aggons

m
it

Lebensm
itteln

auf

A
bferti-

N
achdem

Lenin

den

B
rief

gelesen

hatte,

schrieb

er

eine

N
otiz

fiir

den

Sekretar:

Petrograder

A
rbeiter

hatten

und w
ie

w
ichtig

es w
ar,

gung

w
arteten.

W
ir

em
pfanden

nun

noch

starker,

w
ie

schw
er

es

die

trograd

gebacken

w
urde.

1917

Sabotage

trieb,

daB

sie keine

Lebensm
itt

ich W
ladim

ir

Iljitsch

ein

w
eiteres

M
al.

Es w
ar

sein

fiir w
e

bahnt.

SchluB
w

ort

vor

der B
eendigung

des K
ongresses.



ber

ihn

entsinne

zu schreiben

ist

schw
er.

M
an

m
u8

da sehr

achtsam

sein,

sonst

kénnte

es ungenau

w
erden..

lionen

von

Piter

M
itarbeitern

der friiheren

Staatsbank

erfuhr

ich,

daB

die

A
sow

-D
on-B

ank

hier

V
ertreter

des K
onzerns

russischer

B
anken

aufgetreten

w
ar

und

daB

auf A
nw

eisung

der

Provisorischen

R
egierung

faktisch

die Staatsbank

das

G
old

ausgefiihrt

hatte.

M
an

erklarte

m
ir

dabei,

der

W
as

die

A
rbeit

der

V
olksbank

betraf,

so

inter-

essierte

sich

Iljitsch

fiir

jede

Einzelheit.

D
ie

Fachleute

sollten

gezw
ungen

w
erden,

fiir

den

Sow
jetstaat

zu

arbeiten,

aber

gleichzeitig

sollten

sie

unter

ertraglichen

B
edingungen

tatig

sein,

ohne

daB

sie

In Petersburg

stie8

ich A
nfang

1918

in der

friiheren

Staatsbank

auf

irgendw
elche

G
eheim

papiere,

die be-

davon

schriftlich.

In den

m
eisten

Fallen

w
aren'das

aber

V
on

gew
issenhaften

keine

»am
tlichen«

Schriftstiicke,

m
aschinegeschrie-

ben,

m
it

drei

U
nterschriften

und

R
egistriernum

m
er,

sondern

kleine

Zettel,

die er selbst

geschrieben

hatte.

w
iesen,

da8

unm
ittelbar

vor

dem

O
ktoberum

sturz

G
oldtransport

sei

sehr

konspirativ

vonstatten

gegan-

gen.

D
er

Zug

sei

von

N
ishni

N
ow

gorod

nach

M
oskau

abgefertigt,

aber

unterw
egs

nach

Petrograd

um
geleitet

w
orden.

D
ort

sei

der

»Sonderzug«

nachts

angekom
m

en

3

G
oldbarren

im W
ert

von

fiinf

M
i

w
ar

offiziell

von

der

A
sow

-D
on-B

ank

ausgefiihrt

und

nach

Stockholm

geschafft

w
orden

w
aren.

D
as

G
old

in der

Schw
edischen

Staatsbank

deponiert

w
orden.

iiberm
aB

ig

unter

D
ruck

gesetzt

w
urden.

Ich

W
o

sind

sie geblieben?

A
us

dem

G
edachtnis

m
ich

folgender

charakteristischer

V
orfille.

nur

form
ell
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M
enge

G
old

zu deponieren.

D
avon

w
aren

die

iiber-

illionen

die erste

Schw
eden

w
aren

nicht

m
ehr

dazu

gekom
m

en,

die

sandten

fiinf

A
nleihe

zu

geben,

denn

m
ittlerw

eile

w
ar

der U
m

sturz

eingetreten.

D
as

G
old

gehérte

der

Staatskasse,

die

Strohm
anner

auf-

A
lle

D
okum

ente

w
urden

in der

Staatsbank

ischen

B
anken

w
aren

nur

al

getreten

D
ie

Privatbanken

w
u8ten

nicht

einm
al,

w
ie

und w
ann

der

G
oldtransport

erfolgen

sollte.

Sie

aufbew
ahrt.

verm
uteten

lediglich,

da8

K
erenski

den

G
oldtransport

nach

Schw
eden

sehr

beschleunigen

w
iirde.

den

Sm
olny,

legte

Iljitsch

die

Inform
ationen

dar

und

schlug

vor,

die

D
i-

M
it

diesen

Erklarungen

ging

ich

ch auf

freien

FuB zu setzen.

Iljitsch

sung

dazu.

Ich

sollte

ihnen

zur

B
e-

rektoren

unverziigli

gab

auch

A
nw

ei

ie in dieser

A
ngelegenheit

nicht

w
eiter

behelligen

w
iirde.

A
uB

erdem

ordnete

er

ruhigung

sagen,

da8 m
an

D
irektoren,

nachdem

sie einige

Stunden

festgehalten

w
orden

w
aren,

im

A
uto

w
ieder

nach

H
ause

gebracht.

M
aB

nahm
en

an,

die verhindern

sollten,

daB K
erenski

B
esitz

von

diesen

G
eldern

ergriff.

So w
urden

also

die

B
ald

darauf

w
urde

ich dienstlich

nach

Schw
eden

geschickt,

um

dort

zu sondieren,

ob w
ir

die

G
elde:

zuriickerhalten

konnten.

W
elche

H
altung

die

schw
edische

R
egierung

zu uns

einnahm
,

w
ar

noch

nicht

endgiiltig

geklart.

Sie

hatte

sich

nicht

entschlossen,

uns

anzuerkennen,

brach

aber

ijehungen

zu uns

nicht

ab und akzeptierte

G
enossen

W
orow

ski

als unseren

V
ertreter.

B
ei

einem

auch

die

B
e:

und

sofort

zum

Finnischen

B
ahnhof

w
eitergeleitet

w
orden.

V
on

dort

ging

es

ohne

A
ufenthalt

nach

Finn-

land zur

W
eiterfahrt

nach

Schw
eden.

N
atiirlich

hatten

w
ir nun

den V
erdacht,

daB

K
eren-

ski

letzte

Stunde

vorausgesehen

und

sich

daher

seine

bem
iiht

hatte,

»fiir

alle

Falle«

eine

hohe

Sum
m

e

ins

A
usland

zu schaffen.

D
er

Sachverhalt

m
u&

te

dem
nach

genau

erm
ittelt

und es

m
uB

te

der M
églichkeit

vor-

gebeugt

w
erden,

daB

sich

K
erenski

dieses

Schatzes

bem
ichtigte.

Inform
ationen

hieriiber

konnten

nur

die

in Piter

verbliebenen

D
irektoren

der

Privatbanken

geben.

A
n-

gesichts

der feindseligen

H
altung,

die

diese

H
erren

dam
als

gegeniiber

der Sow
jetm

acht

einnahm
en,

w
ar

nicht

zu

bezw
eifeln,

daB

sie freiw
illig

keinerlei

Erkla-

rungen

abgeben

w
iirden.

Iljitsch

billigte

V
erhaften

w
ollten

w
ir

sie nicht.

m
einen

V
orschlag,

die D
irektoren

»festzunehm
en«

und

sie,

falls

sie

eine

aufrichtige

Erklaérung

abgaben,

un-

verziiglich

w
ieder

freizulassen.

M
it

dieser

A
ngelegen-

heit

betraute

er

m
ich

persénlich.

Ich

sollte

ihm

B
ericht

erstatten,

ehe

die

Festgenom
m

enen

w
ieder

freigelas-

sen

w
urden.

heka

die

betreffenden

D
irektoren

in die Sibirische

B
ank

G
enosse

D
zierzyfski

ordnete

an,

daB

die

T

.

D
ie

erschrockenen

SpieB
er

erklarten

alles

D
ie

Provisorische

R
egierung

hatte

dam
it

gerechnet,

von

der

schw
edischen

R
egierung

eine

A
nleihe

in H
éhe

brachte
.

gew
issen

D
ruck

und m
it

H
ilfe

der

A
sow

-D
on-B

ank

konnte

es

m
églich

sein,

das

G
old

zu erhalten.

von

dreiB
ig

M
illionen

Schw
edenkronen

zu

erhalten.

Zur

Sicherung

der

A
nleihe

hatte

sie

sich

verpflichtet,

in

der

Schw
edischen

Staatsbank

eine

entsprechende
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vgriinen

T
M

endelssohn

zu

treffen,

stim
m

te

m
ich

nicht

gerade

heiter.

Ich m
einte,

es

w
are

gut,

einen

der

alten

B
ank-

leute

zur

H
ilfe

hinzuzuziehen.

D
a

ich Iljitschs

Einstel-

entschloB

ich

m
ich,

K
am

enka

auch

ohne

entsprechende

A
nw

eisung

den

V
orschlag

zu

m
achen,

als Experte

zu

den

V
erhand-

lungen

nach

B
erlin

zu

fahren.

U
nser

V
orschlag

(ich

sprach

m
it

ihm stets

gem
einsam

m
it

G
enossen

W
orow

-

ski,

anfangs

w
ar

auch

G
enosse

Leonid

K
re

gen)

w
ar

fiir K
am

enka

v

ung

zu

den

Fachleuten

kannte.

ssin zuge-

lig verbliiffend.

Er lehnte

jedoch

nicht

sofort

ab,

sondern

diskutierte:

ie,

ich

bin

doch

Ihr

G
egner.

Ich

ierung

nicht

an,

und

Si

a2»A
ber

ich

bi

erkenne

Ihre

R
egi

ie w
ollen,

daB

ich Ihnen

bei

den

V
erhandlungen

helfe.«
ache

in R
echnung

stellen,

daB

die

M
acht

jetzt

in den H
ianden

der

B
ol

alen aber

doch

dit

»Sie

m
iiss

schew
iki

ist und

daB

die

B
olschew

iki

m
it

den

D
eut-

schen

verhandeln

m
iissen.

W
enn

Sie

erklaren,

daB

w
ir

nge

an

der

M
acht

behaupten

w
erden

und

sich

das

V
aterland

von

der

bolschew
istischen

G
ew

alt

uns

nicht

|

erst

recht

helfen,

befreien

w
ird,

dann

m
iissen

Sie uns

hler zu

m
achen.«

w
eniger

F
»D

as

ist unm
églich,

denn

die D
eutschen

w
issen,

daB

ich

ein G
egner

des

Friedens

von

B
rest

bin,

und

m
ein

Erscheinen

auf

der

K
onferenz

w
ire

fiir

sie unbegreif-

lich.« 23==)23.zSs

=5252=s8-2BEy2z52Psa

, es

jedoch

als Thre

Pflicht

ansehen,

uns

zu

helfen,

denn

das

verlangen

die

einstim
m

en.

m
it

uns

nicht

iiberc

67

D
er

Prasident

der

A
sow

-D
on-B

ank,

B
oris

K
am

enka,

hielt

sich

dam
als

in Schw
eden

auf.

G
enosse

W
orow

ski

hlossen

uns,

m
it

ihm zu

sprechen

und

ihm
.

vorzuschlagen,

unsere

legitim
e

Forderung

nach

H
er-

ausgabe

des

deponierten

G
oldes

zu

bestitigen.

N
atiir-

K
olle-

is seine

lich

verhielt

sich

K
am

enka

hier

anders

al:

hen

B
ank

in Piter.

U
berhaupt

w
ar

er

ziem
lich

zuriickhaltend.

irisc

der

Sibi

gen

in

er zu

schien

Zunachst

schw
anken

und

bat um einen

Tag

B
edenkzeit.

A
n

diesem

Tag

beriet

er

sich

offensichtlich

m
it

seinen

Freunden

und

gab uns

dann

eine

abschlagige

A
ntw

ort:

Er habe

nicht

das

R
echt,

diese

Frage

zu entscheiden,

denn

die

A
sow

-D
on-B

ank

hitte

im N
am

en

des anzen

82azSS)23522a3332A
y
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23)B
y83S4

(es

ist

bis

heute

nicht

zuriickgegeben).

A
llerdings

un-

ternahm
en

w
ir

die notw
endigen

Schritte,

dam
it

es

nit

K
erenski

und

seinen

K
um

panen

in die

H
ande

fiel...

sic!

K
am

enka

interess

hr fiir

die

Lage

in

R
uB

land.

A
nscheinend

w
ar

es

fiir

ihn

schw
er,

unti

zen.

Ich sagte

ihm
,

er lasse

seine

A
rbeit

ohne

G
rund

im Stich.

U
nsere

R
egierung

w
erde

ihm alle

M
églichkeiten

einraum
en,

sofern

er

sich an

in

der

Ferne

zu

unsere

B
ank-

und

Finanzpolitik

halten

w
erde.

K
a-

m
enka

fiel

dieses

G
esprach

schw
er:

Es zog

ihn zur

A
rbeit,

aber

nach

den

A
nw

eisungen

der

B
olschew

iki

zu

arbeiten,

schien

ihm

nicht

besonders

verlockend

zu

Ich unternahm

eine w
eitere

A
ttacke.

In dieser

Zeit

m
uB

ten

zusiatzliche

V
erhandlungen

m
it

D
eutschland

iiber

die

Erfiillung

unserer

B
rester

V
erpflichtungen

aufgenom
m

en

w
erden.

Ich w
urde

als

»B
ankfachm

ann«

sein.



,

und

zw
eitens

w
iirden

sie uns,

w
enn

sie

bei uns

arbeiteten,

nicht

verleum
den.

en

Januarhdlfte

1918 w
aren

von

ihnen

In der

zw
ei

nur

noch

w
enige

in M
oskau

geblieben.

A
ls

die

bedeu-

tendsten

und

anstindigsten

nannte

m
an

m
ir

zw
ei:

Ilja

K
ogan

und

Ignati

Posner.

K
ogan

erw
iderte:

»Ich

ant-

w
orte

Ihnen

m
orgen.«

Posner

erklarte:

» W
enn

K
ogan

um
t,

arbeite

ich auch.«

zust

»Ich

w
iirde

A
m

folgenden

Tag

sagte

m
ir

K
ogai

R
uB

land

gern

verlassen,

bi:

jedoch

bereit,

zu

bleiben

und m
it

Ihnen

zusam
m

enzuarbeiten.

Ich

w
ei,

daB

ich,

einm
al

zur

A
rbeit

entschlossen,

w
ohl

hinreichend

be-

s V
ertrauen

zu

genieB
en,

und in

kannt

bin,

um

Thr vo!

dieser

H
insicht

habe

ich

auch

keinerlei

Zw
eifel.

Ichh fiir

Sie

als M
ann

der

O
ffent-

hkeit,

falls

erforderlich,

als

G

w
ei®

aber

auch,

dab

i

eisel

brauchbar

sein

kénnte,

und

diese

G
efahr

beunruhigt

m
i

ef

‘ag

bei

W
ladim

ir

hm zu,

noch

am

selben

Ich sagte

Iljitsch

vorzi

prechen,

und

dann

w
iirde

ich

ihm am

folgenden

Tag eine

diesbeziigliche

»G
arantie«

geben

uns

das

nachste

M
al

trafen,

teilte

ich

A
ls

w
i

ihm m
it,

er w
erde

im A
uftrag

W
ladim

ir

Il

kénne

itschs

ein von

D
zierzyfski

unterzeichnetes

Schriftstiick

erhalten,

i

dem

erklart

w
erden

sollte,

daB eine

H
aussuchung

bei

ihm oder

seine

Festnahm
e

nur

m
it

G
enehm

igung

des 52a)22e3355£&>S23=[43g3&K
Y

s
K

ogan

w
ar

zufriedengestellt

und

entschloB

sich,

die

Tage

spiiter

fuhr

ich

be-

Einige

A
rbeit

aufzunehm
en.

69

Interessen

des

V
aterlandes,

von

dem

Sie uns

so

viel

|
erzahlt

haben.«

»W
as

w
iirden

aber

m
eine

K
ollegen

sagen?«

»D
ann

reisen

Sie

privat

nach

B
erlin,

und

w
ir

w
erden

ieB
lich

kennen

m
ich

dort

alle,

und es

w
ird

sofort

bekannt

sein,

w
eshalb

ich gekom
m

en

bin.

N
ein,

ich

fahre

nicht.«

m
it

Ihnen

beraten.«

»N
ein,

das

geht

schon

ganz

und gar

nicht.

Sch!

a<|3=uns

dort

erforderli

m
erken.

W
ir

haben

Ihnen

loyal

angeboten,

uns

m
it

Ihren

R
atschlagen

zu

helfen,

und

Sie

lehnen

endgiiltig

ab.

W
enn

w
ir

den D
eutschen

in-

»D
as

w
erden

w
ir uns

folge

unserer

U
nerfahrenheit

m
ehr

zahlen

m
iissen,

w
ird

das

Ihre

Schuld

sein.«

B
ekanntlich

fiihrte

unsere

D
elegation

die V
erhand-

lungen

dann

gar

nicht

so

iibel.

D
er

Frieden

von

B
rest

id zusam
m

en,

aber

jedenfalls

nicht

unter

dem

D
ruck

solcher

H
erren

w
i K

am
enka.

Es ist allerdings

unentschlossen

diese

H
erren

zu

B
eginn

des

O
ktoberum

sturzes

w
aren

und

daB sie

nicht

w
uB

ten,

w
ie sie

sich

verhalten

sollten.

bezeichnend,

w
ie

ich

nach

M
oskau

zuriickgekehrt

w
ar,

erzihlte

=
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25328=i=)==535243s

2&E=}

355§323$s§:52)5358225E
58s|

2zm
y

2Fa

3S)28=Fa&333&A|253&G
i

E+)ga32

=]

3NZziS=332P=|aby=S2

entsinne

m
ich

noch

eines

V
orfalls

m
it

einem

Ich
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Fachm
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ch setzte

alle

notw
endigen

M
a8nahm

en

und

D
ekrete

voller

Entschlossenheit

durch,

w
ar

aber

W
iadim

ir

Lijit

zugleich

sehr

vorsichtig.

D
ekretentw

iirfe

zu

den

Fi-

nanzen,

die

keine

politische

B
edeutung

hatten,

aber

den

kleinen

Sparern

an

den

B
eutel

gingen,

gefielen

ihm

gar

nicht.

ne,

viele

Scherereien

W
ir

hatten,

w
ie

ich

m
ich

be:

m
it

den

Pfandern

des

Leiham
tes.

D
ie

Pfandleihen

sollten

geschlossen

w
erden,

aber

die

Pfander

w
urden

nicht

eingelést

und

blieben

zu

Zehntausenden

liegen.

B
ei

jedem

D
arlehen

w
ar

es notw
endig,

den

»Zeitw
ert«

zu

schitzen,

denn

laut

D
ekret

sollten

nur

bis zu

zehn-

tausend

R
ubel

geliehen

w
erden

m
églichen

Fehler

vor,
2So

255g24| E=<2g
dgS33
ees
343eS.z=E2aaeageePaa2SS
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=#32=5€5EM

3a
B
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3=2232=2&ea=S¢§=2EB
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&>eoPI

a
sich

in solchen

Fallen

stets.

A
ls w
ir

ein

D
ekret

einbrachten,

das

die

Frist

fiir

di

A
nnahm

e

von

K
reditantragen

einschrankte,

eSEy223z<2zSa32aa5e332€&

gefiel

Entw
urf

W
ladim

ir

Iljitsch

nicht.

O
ffensichtlich

w
ollte

er

das

D
ekret

hinausschieben

unser

Ich

habe

noch

folgende

N
otiz,

die G
enosse

K
restinski

(dam
als

V
olkskom

m
issar

fiir Finanzen)

w
ahrend

einer

»Lesen

Sie

dies.

W
enn

Sie

einverstanden

sind,

un-

terschreiben

Sie,

ich w
erde

dann

die

U
nterschriften

Sitzung

des

R
ates

fiir V
erteidigung

an

W
ladim

ir

Iljitsch

der

iibrigen

M
itglieder

des

R
ats

fiir V
erteidigung

ein-

schrieb:
holen.«

833FS334533S2s&€3g3W
ladim

ir

I

w
al

Tage

spater

kehrte

ich m
it

Posner

zuriick,

w
ahrend

K
ogan

bis zum

A
bschluB

der

A
rbeit

dort

blieb
..

.

A
cht

A
llerdings

sah

ich

ihn

ohnedies

nie

w
ieder
.

bis

zehn

M
onate

spiter

bat

m
ich

Posner

in der

B
ank,

die

Ehefrau

K
ogans

zu em
pfangen.

Sie w
ar

ganz

ver-

legen

und

erzéhite

m
ir

von

den

Strapazen

ihres

M
an-

nes,

der

m
it

den

W
eiB

en

von

Stadt

zu

Stadt

ziehen

m
uB

te.

Er hatte

Sow
jetruB

land

auf

D
rangen

seiner

Frau

verlassen

und

bedauerte

das jetzt,

aber

zuriick-

zukehren

w
ar

ihm

peinlich.

Sie

bat

m
ich

um

die

Er-

laubnis,

sich zu ihrem

M
ann

durchzuschlagen.

Posner

arbeitete

in der

V
olksbank

als G
eschifts-

ist uns

fiihrer

gew
issenhaft

bis an sein

Lebensende.

E

allen

in bester

E rinnerung

geblieben.

Ich

w
ei

nicht,

w
ie

sich

K
ogan

und

K
am

enka

zur

Zeit

der

Intervention

verhalten

haben

und w
as

sie jetzt

m
achen.

Es ist

aber

w
ohl

ganz

interessant,

daran

zu

erinnern,

w
ie verw

irrt

sie zu

B
eginn

der

R
evolution

w
aren

und

daB

sie alle

M
églichkeiten

hatten,

gew
issen-

haft

bei uns

zu arbeiten.
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C
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m
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G
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eB
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eym
aperm
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D
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e,

Lut)O
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A
R

K
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‘oer,

apecruam

2
norco

m
pyaam

arve

und

»U
ber

die R
evision

D
ie

D
ekrete

»U
ber

die

N
ationalisierung

der

B
anken«

der

Stahischrink

den

B
anken«

ein

14.

(27.)

D
ezem

ber

1917

70



Iijitsch

auf

der

im
ir

A
m

A
bend

iibergab

m
ir

W
lad

Sitzung

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

di

gram
m

m
it

dem

V
erm

erk:

Entw
erfen

Sie

den

A
ntw

orttext.«

Ich

schrieb

sofort

folgenden

Entw
urf:

»H
eute

w
erden

300 abgeschickt,

von

denen

50 fiir

sind.

Im w
eiteren

w
ird

die

U
ber-

sendung

planm
aB

ig

erfolgen.«

K
aluga

bestim
m

t

sch gab

ihn

m
ir

zuriick

und

D
och

W
ladim

ir

Ij

schrieb

dazu

ser

Text

eignet

sich

nicht.

M
an

i: D
i

schreiben:

»A
n

H
anecki

m
uB

Thnen

W
ir

haben

geschickt

und w
er-

V
ersprochen

w
urden

den

dann

und

dann

noch

soundsoviel

schicken.

so
soundsoviel

M
illionen

fiir

die

und

die

Zei

Ihnen

dann

und

dann

soundsovi

ntw
erfen

Sie

sofort

einen

solchen

Text.«*

E
U

nd

das

alles

spielte

sich in einer

Sitzung

des

R
ates

den

V
orsitz

fiihrte

und

sich

kein

W
ort

aus

der

D
ebatte

entgehen

lieB
.

enin

are

ab,

auf

der

Lider

V
olkskom

m
is:

sich

sehr

fiir

die

Politik

igkeit

unserer

B
anken.

Er regte

sich

dar-

iiber

auf,

daB

die N
ationalisierung

der

Privatbanken

dilettantisch

durchgefiihrt

w
urde.

Er w
ar

besorgt

iiber

W
ladim

ir

Iljitsch

interessierte

und

die

T:

den

B
oykott

und

die darauffolgende

Sabotage

der

B
ankangestellten,

ohne

deren

H
ilfe

nicht

richtig

ge-

arbeitet

w
erden

konnte

und

keine

exakte

B
uchfiihrung

m
dglich

w
ar.

K
6nnen

die liquidierten

nationalisierten

Privatban-

ken

die laufenden

G
eschiifte

abw
ickeln,

und w
ann

ist

65zg5Sa3=5a223Fa25&2eas€&=

52<22a2Q
a3&43

are

zu beauftragen,

FE

332S>
i

ck222=8

entw
eder

die

M
aB

nahm
en

abzusprechen

are

einen

D
e-

R
at

der

V
olkskom

m
is:

im
kretentw

urf

einzubringen.«*

oder

W
er

erinnert

sich

nicht

an

die

verzw
eifelten

R
ufe

nach

3ES

ce)a}55b=)a=oie)

abzurechnen,

H
aushaltsplane

und

B
udgets

gab es

fast

gar

nicht,

die G
eldzeichen

sanken

von

einem

Tag zum

anderen

in ihrem

W
ert,

die

Front

forderte

stindig

vie

W
ladim

ir

Iljitsch

w
uB

te

das alles

sehr

w
ohl

G
eld.

C

ich

dariiber

klar,

daB

w
ir

die V
orw

iirfe

w
egen

und w
ar

si

des

A
usbleibens

von

G
eld

nicht

verdienten.

rst w
enn

W
ladim

ir

Iljitsch

zu dieser

Frage

ein

E
Telegram

m

erhielt,

w
ar

er beunruhigt

und

tat

alles.

dam
it

G
eld

abgeschickt

w
urde.

kt jem
and

so

ein Telegram
m

,

und

W
ladim

ir

D
a

schi

ski eindringlich

auf

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare.

Iljitsch

befragt

G
enossen

K
restins

itzung

D
ieser

beschw
ichtigt

ihn m
it

einer

N
otiz:

»8.

A
pri

1919.

Ich

habe

soeben

bei

H
anecki

angerufen,

dam
it

er

ziiglich

aufer

der

R
eihe

(G
eld)

absc!

unver:

W
ladim

ir

M
itteilung

beruhigt

Se

auch

die

Iljitsch

nicht,

und er

fiigt

fiir G
enossen

K
restinski

ber

hinzu:

‘ergessen

Sie

das

nicht!«

enossen

R
akow

ski

aus

K
i

D
ann

kam von

G

Juli

1919

ein

chiffriertes

Te legram
m

:

»Ich

bitte

dringend

um

das versprochene

G
eld.

W
ir

erleben

w
ieder

eine

schw
ere

K
rise:«
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ich

nicht

im geringsten

das

R
echt

des

selbstverstind

Staates

auf

Steuererhebung

schm
ilert).

6. Freier

Scheckverkehr.

llige

A
ufrechterhaltung

der

A
rbeiterkontrolle

V
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B
eschleunigung

der

G
eldeinzahlungen

und

-auszahlungen

bei

den

B
anken

sow
ie

zur V
ereinfachung

Zur

rleichterungen

der

Form
alitaten

w
ird eine

R
eihe

von

E

fiir

das

Publikum

eingefiihrt.

9. Es sind

M
aB

nahm
en

zu

ergrei

vélkerung

alles

G
eld,

das

nicht

unbedingt

fiir

den per-

sénlichen

V
erbrauch

notw
endig

ist,

bei

den

B
anken

te zur

Ein

G
esetz

und praktische

Schri

zw
angsw

eisen

V
erw

irklichung

dieses

Prinzips

sind

vorzubereiten.

hinterlegt.

(N
icht

zur

V
eréffentlichung

bestim
m

t.)

10.

A
lle

Filialen

der

V
olksb:

der

Féderativen

R
ussischen

Sow
jetrepublik

lassen

sich

in

ihrer

Tatigkeit

strikt

von

den

Instruktionen

und

D
irekt

nk auf

dem

Territorium

en

der

Zentralverw
altung

leiten;

sie

haben

nicht

das

R
echt,

irgendw
elche

ortlichen

B
estim

m
ungen

oder

B
eschriinkungen

zufiihren.

A
usnahm

en

sind3

ur

m
it

Einverstaéndnis

der

Zentralverw
altung

gestat-

ie die Staatsbank

w
erden

zur

sow
ie

A
lle

Privatbanken

einheitlichen

V
olksbank

der

R
ussischen

R
epublik

erklart.

igkeit

bei

der

Zusam
m

enstellung

2. D
ie

gesam
te

1

der

B
erichte

leitet

das

K
om

m
issariat

der

Staatsbank.

Es w
ird

eine

m
iglichst

groB
e

Zahl

erfahrener

M
it-

arbeiter

herangezogen,

darunter

auch

ehem
alige

A
nge-

stellte

der

Staatsbank

und

privater

B
anken.

(Einstim
m

ig)

3. D
ie B

ankpolitik

darf

sich

nicht

auf

die N
ationali

sierung

der

B
:

nken

beschriinken,

sondern

m
uB

all

m
iahlich,

aber

unbeirrt

ausgerichtet

w
erden

auf

die

U
m

w
andlung

der

B
anken

in einen

einheitlichen

A
ppa-

rat

der

B
uchfiihrung

und R
egulierung

des

sozialistisch

organisierten

W
irtschaftslebens

des ganzen

Landes

iiberhaupt.

Spunde

und

Lenin

dafiir

G
ukow

ski

dagegen

H
anecki

enthiilt

sich

der

Stim
m

e,

da

erd

fiir

praktisch

nicht

durchfiihr-

M
aB

nahm
en

zur

Eréffnung

he

m
églichst

vieler

Filialen

der

V
olksbank

im ganzen

Land.
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ichtigsten

A
uf-

unserer

Film
organisationen.

W
ladim

ir

Iljitsch

ingte

von

uns,

daB w
ir

der

H
erstel!

Zeit-

und

D
okum

entarfilm
en

eine

der w
i

gabe!

ung

und

V
er-

itung

der

Film
chronik

besondere

A
ufm

erksam
keit

Film
-

und

Fo-

D
reim

al

erm
ahnte

er uns

schenkten

fiihrten

icken.

W
ir

ins

A
usland

zu

schi

diesen

A
uftrag

gew
issenhaft

aus.

tochroniken

jine

w
eitere

A
ufgabe,

die W
ladim

ir

Iljitsch

uns

E
stellte,

w
ar

die um
fassende

A
gitation

m
it

den

M
itteln

m
s.

B
ei

der

Erfiillung

dieser

A
ufgabe

stieB
en

w
ir

auf

auB
erordentliche

Schw
ierigkeiten.

des

Fi
Erstens

w
ar

das gesam
te

V
erleihsystem

zusam
m

en-

gebrochen.

Zw
eitens

brauchte

das neue

Film
publikum

,

die

A
rbeiter,

B
auern

und

R
otarm

isten,

ein

gutes

Film
-

angebot,

aber

nahezu

alle

alten

Streifen

w
aren

inhalt-

en.

Inich w
eit

entfernt

von

den

B
ediirfnissen

der

M
as:

ssenkam
pfe,

in einer

A
tm

osphire

hartester

K

in der

M
en:

A
narchisten

fast

offen

sow
jetfeindliche

A
gitation

be-

ner
Zeit,

Ea2P|3

trieben,

m
uB

ten

w
ir uns

sehr

sorgfaltig

m
it

dem

Inhalt

der

Film
e

befassen,

die

dem

M
assenpublikum

gezeigt

Es w
urde

deshalb

notw
endi

ilung

einzurichten.

M
ehr

als

hundert

Film
dram

en,

hundertfiinfzig

K
om

édien

und

zahlreiche

K
inderfilm

e

w
urden

gesichtet.

W
ir

sahen

uns

die

Po-

w
erden

sollten.

ive

an,

und so téuschten

uns

die

U
nternehm

er

des

O
fteren,

um

die

E rlaubnis

zur

V
orfiihrung

eines

ideo-

logisch

schlechten

Streifens

zu erhalten.

B
evor

solch

ein

Film

in der

R
ezensionsabteilung

vorgefiihrt

w
urd
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des

Skobelew
ski-

M
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die
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w
ir

viel

Zeit

und

K
raft

auf

und

bem
iihten

uns,

alle

N
egative

bei uns

zusam
m

enzufassen.

Leider

w
urden

aus

dem

feuerfesten

Schrank,

in dem

w
ir

sie auf-

bew
ahrten,

viele

A
ufnahm

en

gestohlen,

besonders

ladim
ir

Iljitsch.

Einen

Teil

dieser

N
ega-

solche

m
it

W
!

55So=gS.35Eae¢€&5z
3

£8
im

§
ae 3om32e

&

2sa622E
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32
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ae
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U
m von

der

O
ktoberrevolution

eine

Foto-

und

Film
-

w
ir eine

spezielle

Fotografen

und

einigen

K
am

eraleu-

bildeten

ten

bestand.

A
nfangs

erhielten

sie

von

uns

A
uftrige,

chronik

herzustellen,

25G
ruppe,

die aus

begannen

aber

dann,

als

sie sich

bew
ahrt

hatten,

selb-

standig

zu arbeiten.

D
as

Interesse

an

Fotos

und an

der

Film
chronik

w
ar

gro8.

K
om

m
andeure

von

Truppentei-

jleute

m
it

ihnen

an

die

Front

‘h,

sie m
achten

Film
aufnahm

en

ront

und nahm
en

nicht

selten

selbst

an

den

len verlangten,

daB K
am

eral

fuhren.

D
as

geschah

au

an

der

F

So w
ar

Eduard

Tisse

eine

Zeitlang

K
am

pfen

teil 232i=}
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z533SFi
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e. V
iel

Inter-

essantes

in der

Provinz

und an

der

Front

film
ten

auch

W
indau

sow
ie

andere

értliche

Ereigni

die

K
am

eraleute

N
ow

izki

und

Jerm
olow

.

Jerm
olow

fuhr

m
it

dem A
gitations-

und

Instruktionsdam
pfer

»K
rasnaja

Sw
esda‘‘

von

N
ishni

N
ow

gorod

nach

Perm
.

W
iihrend

des B
iirgerkriegs

w
ar

die H
erstellung

von
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V
erkehrsw

esen

der

Stadt

hatten

w
ir

bis

hin zu

einer

U
n tergrundbahn

ausgearbeitet,

und

als w
ir

dariiber

berieten,

bat uns

W
ladim

ir

Iljitsch,

an

den

B
au

eines

tiefliegenden

Tunnels

fiir

D
urchgangsziige

zu

denken.

Eine

der ersten

A
rbeiten

zur

V
erw

irklichung

des von

Lenin

gebilligten

Stadtbauplans

w
ar

die

der

Landw
ii

richtung

rtschaftsausstellung

im Jahre

1923.

N
ach

dem

Projekt

sollte

sie

an

die

Stelle

eines

Schuttabla-

deplatzes

an

der M
oskw

a

treten.

H
eute

liegt

dort

der

Zentrale

G
orki-Park

fiir

K
ultur

und

Erholung.

D
ie

Parkanlagen

der

A
i ellung

w
aren

als

G
lied

einer

griinen

K
ette

gedacht,

die von

den

Sperlingsbergen

bis

hen

sollte.

Lenin

sprach

oft

davon,

daB m
an

bei

der

N
eu-

gestaltung

der

H
auptstadt

die

alten

B
audenkm

iiler

und

zum

K
rem

l

3g=¥a355g2=les

W
ertvol

Schépferkraft

des

russischen

V
olkes

hervorgebracht

habe.

iiberhaupt

al

In diesem

Zusam
m

enhang

betonte

er

die

B
e-

deutung

des

K
ulturerbes

und

sagte,

m
an

m
iisse

sich

die

Leistungen

der

W
issenschaft,

Technik

und

K
ultur

zunutze

m
achen.

oklungsw
ege

der

ind setzte

sich

leb-

haft

fiir

die w
ahre

Schénheit

in der

K
unst

ein

‘inm
al

kam

Lenin

auf

die Entw
i

I
sow

jeti

chen

K
ultur

zu

sprechen

M
an

m
iisse

vom

Schénen

ausgehen,

sagte

er,

und es

fiir

die

H
erausbildung

der

K
unst

der

sozialistischen

G
esell-

schaft

zum

V
orbild

nehm
en.h

w
arnte

er vor

der

G
efahr,

daB SpieSbiirger-

Zuglei
ichkeit

in

unsere

K
unst

eindringen

kénnte.

Fiir m
ein

ganzes

Leben

haben

sich m
ir

die

W
orte

eingepragt,

die

W
ladim

ir

Iljitsch

eines

Tages

zu m
ir

sagte,

als

ich

m
ich

D
a in

M
oskau

Siidw
estw

inde

vorherrschen,

schlu-

gen

w
ir

vor,

den

W
ohnungsneubau

in

siidw
estlicher

R
ichtung,

in

der

G
egend

der

Sperlingsberge*

und

des

N
ow

odew
itschi-K

losters,

zu

entw
ickeln.

Lenin

unter-

stiitzte

diesen

G
edanken

diesem

G
esprich

ichtung

schenkte

er

lage

von

G
riinflachen.

Seiner

M
einung

nach

en

G
riinanlagen

bei

der neuen

Stadtplanung

eine

G
roB

e

B
e

der

A
n

soll

w
ichtige

R
olle

spielen.

U
ns

A
rchitekten

em
pfahl

er,

die

rfahrungen

europdischer

H
auptstadte

zu

beriick-

E

sichtigen,

also an

London

m
it

seinem

grofen,

griinen

sées

und an

schen

R
ing

zu

denken.

W
ladi-

sch sorgte

sich

darum
,

da8

fiir

die Einw
ohner

M
oskaus

ein

R
eservoir

sauerstoffreicher,

gesunder

Luft

entstand,

und

riet,

zu

diesem

Zw
eck

auch

G
riin-

s m
it

den C
ham

ps-E

H
ydepark,

an

Par

W
ien

m
it seinem

m
aleri

m
ir

Iljit

U
fern

der

M
oskw

a

zu

planen.

anlagen

an

den

nahm
e

und

G
eduld

hérte

Lenin

einer

anderen

M
einung

zu,

und sein

M
it

groB
er

H
erzlichkeit,

A
nteil

H
um

or

m
achte

die B
egegnungen

m
it

ihm zu

einprag-

Ersam
en

und

freudigen

Ereignissen

in m
einem

Leben.

E

setzte

sich gern

unm
ittelbar

neben

seinen

G
esprachs-

partner,

und

auch

die

sachlichste

U
nterredung

m
it

nahm

den

C
harakter

eines

herzlichen

G
esprachs

an.
deutlich

W
iahrend

ich Lenin

zuhérte,

konnte

ich

m
ii

vorstellen,

w
as

fiir eine

schéne

Stadt

das

kiinftige

Einem

R
atschlag

W
ladim

ir

Iljitschs

folgend,

w
urde

der Theaterplatz

um
gestaltet

und

der

O
chotny

R
jad

von

den

haB
lichen

G
etreidespei-

M
oskau

w
erden

sollte

chern

befreit.

D
as

Projekt

fiir

die

K
om

m
unalw

irtschaft

und

das
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Iw
an

W
aim

an

verabschiedete:

»M
achen

Sie etw
as

Schénes,

aber

denken

Sie

auch

daran:

ohne

SpieB
iges!« D

er

Schutz

Ich

hatte

das

G
liick,

W
ladim

ir

Iljitsch

m
ehrm

als

im

K
rem

l

besuchen

zu

kénnen.

Seine

R
atschlage

w
aren

von

B
au-

und

K
unstdenkm

ialern

von

der

Fiirsorge

fiir

die B
ediirfnisse

der

einfachen

M
enschen

durchdrungen

und

halfen

uns

A
rchitekten,

viele

Problem
e

zu

lésen.

So denke

ich an

folgendes

B
eispiel.

M
oskau

litt

in

Jahren

unter

grofen

Schw
ierigkeiten

bei

der

Lebensm
ittelversorgung.

A
uB

erdem

w
urde

die B
elie-

jenen
ferung

der H
auptstadt

m
it

Lebensm
itteln

durch

Trans-

V
on

den

ersten

Tagen

der

Sow
jetm

acht

an verw
endete

W
ladim

ir

Iljitsch

besondere

A
ufm

erksam
keit

darauf,

daB

die

Schatze

der

G
eschichte

und

K
ultur

unversehrt

im N
ovem

ber

1917

an,

m
it

der

D
urchsicht

und

Evaku-

blieben.

A
ngesichts

der

Frontnahe

ordnete

er

bereits

ierung

dieser

Schiatze

von

Petrograd

und aus

den am

portstérungen

erschw
ert.

B
ei

den

U
berlegungen

zu

einer

neuen,

rationellen

Stadtplanung

schlug

Iljitsch

vor,

an

der

M
oskw

a,

beim

Sim
eon-K

loster,

eine

zw
eite

K
aistufe

nach

dem

B
eispiel

einer

Londoner

K
aianlage

zu bauen,

dam
it

das

G
em

iise,

das

auf

dem W
asserw

eg

nach

M
oskau

kam
,

in StraB
enbahnw

agen

verladen

und

sern

nach

M
oskau

zu

be-

.

D
ort

w
urden

sie in den

G
ebauden

des

K
rem

ls,

in der

R
iistkam

m
er,

aufbew
ahrt.

M
an

braucht

w
ohl

Stadtrand

gelegenen

Schl

A
rbeiterviertel

gefahren

w
erden

konnte.
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nicht

zu sagen,

da8

dank

der

Fiirsorge

W
ladim

ir

Iljitschs

alles

fiir

die

kiinftigen

G
enerationen

erhalten
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E
2ia

A
uf

A
nordnung

Lenins

w
urde

ein selbstindiges

V
olkskom

m
issariat

Im K
rem

l

angelangt,

entschuldigte

ich

m
ich,

ich konne

V
er-

U
nterstellt

w
urden

ihm

das

ehem
alige

Schlésser-

und

das A
panageam

t,

die

M
useen

und

staatlichen

Theater,

die

A
bteilung

fiir

den

Schutz

kunstgeschichtliche

von

G
eschichtsdenkm

ilern

usw
.

fiirden

A
uftrag

an

diesem

Tag

nicht

erledigen,

da ich

m
égensw

erte

gebildet.

aufgefordert

w
orden

sei,

unverziiglich

die

W
ohnung

zu

raum
en.

A
us

w
elchem

G
rund?

W
er

hat

das

angeordnet?

Ich

erklarte

es

ihm
.

Em
pért

dik-

Lenin

fragte

m
ich

gleich: In jener

schw
eren

Zeit

w
ar

das

ein A
usdruck

der

groB
en

Fiirsorge

fiir

den

Schutz

der

historischen

W
erte.

D
ie

Partei

der B
olsche-

tierte

Lenin

sofort

ein Schreiben

(ich

bew
ahre

es

noch

heute

auf)

m
it

der

B
itte,

die R
aum

ung

auszusetzen.
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ladim
ir

Iljitsch,

m
an

kénnte

m
einer

M
einung

nach

die Lufttem
peratur

in

de aufbew
ahrt

w
urden,

um ein

paar

G
rad

senken,

denn

B
rennstoff

sei

knapp.

ren.

A
ls w
ir

einm
al

an einem

kalten

Tag

auf einem

R
und-

ste

und

anderen

B
aulichkeiten

des

zen

Tagtiglich

kiim
m

erte

sich

G
enosse

O
lm

inski

um

die

richtige

B
ew

ahrung

der

Schitze

und

priifte

sogar

nachts,

ob in

den R
aum

en

die erforderliche

Tem
pera-

tur

herrschte,

denn

sonst

hatten

die kostbaren

G
em

alde

sagte

ich zu

W

Lenin

das

gehért

hatte,

fragte

er

m
ich

O
lm

inski

w
urde

auf A
nw

eisung

W
ladim

ir

e erw
ahnen,

die G
enosse

O
lm

inski

spielte.

M
an

resken

Schaden

nehm
en

kénnen.

A
n dieser

Stelle

m
u8

ich

auch

die hervorragende

D
abei

w
ar

seine

Funktion

als V
erw

alter

und aus-

gezeichneter

O
rganisator

auf

diesem

w
ichtigen

G
ebiet

»Sie

haben

das

doch

nicht

etw
a

schon

praktiziert?«

N
ichtsahnend

antw
ortete

ich,

w
ir

w
iirden

vorlaufig

w
eiter

so heizen

w
ie

bisher.

Falls

aber

der

B
rennstoff

nicht

m
ehr

ausreichen

sollte,

m
ii8ten

w
ir

die

Tem
pera-

tur

in den

unbew
ohnten

R
aum

en

senken.

Ich

duferte

89

2z5322a5anaZ52s8a35FIg852
den

Schutz

der

historischen

K
ostbarkeiten

und

K
unst-

Iljitschs

zum

K
om

m
issar

der K
rem

lpaliste

ernannt.

D
as

geschah

unter

U
m

stinden,

die

fiir

m
ich

nicht

ge

treuen

B
olschew

iken,

doch

kaum

jem
and

w
i
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delstei-

lesen

R
éum

lichkeiten.

aren

M
ichail

R
om

anow
,

eine

W
affensam

m
lung

aus

verschiedenen

ssig

W
ar

und

auch

r gab

der

M
einung

kow
,

der

K
om

-

verantw
ortlicher

M
itarbeiter,

m
an

sollte

alle

unteren

A
ngestellten

des friiheren

Schlésseram
tes

entlassen

und nur

eine

m
ilitirische

W
ache

beibehalten,

ig der V
olkspaliste

und

Pro-

fessor

Trutow
ski

eingesetzt

hatten.

Fiir

niem
and

gab es

88

eine

A
usnahm

e.

Fritsche,

der

M
aler

O
ranow

-

posten

aufgestellt,

In die R
iistkam

m
er

zu

ekt

W
inogradow

und

andere.*

A
n allen

besonders

w
ichtigen

Punkten

w
urden

M
ili-

angen,

w
o

historische

K
ostbarkeiten

und

K
unst-

W
ladim

ir

Iljitsch

interessierte

sich

‘dafiir,

ob der

tar-

und

Zivi

Schutz

richtig

organisiert

und zuver!

nen),

w
ar

noch

schw
ieriger.

Zu

di

deren

w
issenschaftlicher

K
ustos

Professor

Trutow
ski

w
iki

hatte

dafiir

hervorragende

K
ader.

G
eleitet

w
urde

m
issar

fiir

die V
erw

altu

das

V
olkskom

m
issariat

von

G
enossen

M
alinow

ski,

und

in den

K
om

m
issionen

arbeiteten

die G
enossen

Sm
idow

itsch,

Profe:

ski,

der

A
rc!

darauf,

die

friihere

Zivilw
ache

aus

iiberpriiften

unteren

A
ngestellten

neben

einer

zuverlassigen

m
ilitarischen

verantw
ortlichen

D
iensthabenden

zugegen

w
aren,

die

gegenstiinde

aufbew
ahrt

w
urden

(so

die K
rone

W
ladi-

der

K
rem

lkom
m

andant,

G
enosse

M
:

dafiir,

w
ie

die

R
aum

e

geheizt

w
aren,

in denen

die

K
unstschitze

aufbew
ahrt

w
urden.
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K
rone

und

Zepter
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Jahrhunderten,

K
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aus

G
old

und

E

einiger

gel



Sie

standen

bei

ihrer

A
rbeit

unter

der

besonderen

K
on-

trolle

der

drtlichen

Sow
jets.
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diese

Schitze

gehiitet

hatten.

Fiir

Fahrten

auB
erhalb

M
oskaus

stellte

uns

G
enosse

Lenin

sein

A
uto

zur

V
erfiigung.

So konnten

w
ir zum

von

B
orodino

und zu

anderen

D
enkm

ilern

fahren

und

Schlo&
8

A
rchangelskoje,

zum

Panoram
a

der

Schlacht

ihren

Schutz

organisieren.

ren

H
erren,
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dann

B
rennholz

in den

K
rem

l

geliefert.

U
m

w
eitere

»rationelle

V
orschlage«

dieser

A
rt

zu

verhiiten,

w
urde

neue

K
unstschiitze

ausfindig

zu

m
achen

und zu er-

fassen.

Iljitsch

setzte

m
ir

auseinander,

w
ie un-

im
ir

M
it

der

Zeit

vergréB
erte

der

V
olkskom

m
issar

M
a-

linow
ski

im K
rem

l

den

kom
m

unistischen

K
ern,

der

fahig

w
ar,

den

Schutz

der

historischen

K
ostbarkeiten

zu organisieren.

Zusam
m

en

m
it

seinen

H
elfern

arbei-

In den

Schléssern

des

G
ebietes

M
oskau,

in A
rchan-

gelskoje,

in K
uskow

o,

in Pokrow
sko-Streschnew

o

und

anderen,

organisierten

w
ir

die B
ew

ahrung

der

W
as

B
rennholz

betraf,

sollte

ich

m
ich

an Jakow

M
ichailow

itsch

Sw
erdlow

w
enden.

A
uf

A
nordnung

des

K
unstw

erke

und

G
eschichtsdenkm

iler.

W
ladi

verniinftig

solch

ein

V
orschlag

w
ar,

und untersagte

kategorisch,

in den

R
aum

en,

in denen

w
ertvolle

G
e-

m
ilde

und

Fresken

lagerten,

die Tem
peratur

her-

abzusétzen.

Er w
uB

te,

da8 so

ein

»w
irtschaftlicher«

V
orschlag

nur

auftreten

konnte,

w
eil

ich

keine

Erfah-

rungen

hatte.

G
enosse

O
lm

inski

als

ein in solchen

Sachen

erfahrener

M
ann

em
pfohlen.

tete

er

w
eiter

daran,

auf

dem

nicht

von

O
kkupanten

die V
erm

utung,

das

w
iirde

den

G
em

iilden

nicht

scha-

und

W
eiB

gardisten

besetzten

Territorium

der

R
SFSR

hinzu,

die,

w
ahrscheinlich

in Erw
artung

ihrer

friihe-

den.
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erkraftw
erk

hatte

ich

1911

fertig.

D
rei

Jahre

hatte

ich

dafiir

gebraucht.

D
ann

w
urde

das

Projekt

der

R
egierung

vorgelegt.

A
ber

di

Projekte

fiir

dieses

W
as:

ie

zaristische

R
egierung

w
ar

auB
erstande,

auf

dem

Terri-

torium

des

riesigen

Staates

auch

nur

ein einziges

W
as-

Es kam so,

w
ie es im

m
er

in den

Landern

des

K
api-

als zu sein

pflegt.

D
urch

die

billige

W
asserkraft,

die

fiir

das

Land

vorteilhaft

w
ar,

drohten

den

Elektrizitats-

serkraftw
erk

zu

bauen..

inbuB
en.

Sie

unternahm
en

daher

alles,

um

das

Projekt

des

W
olchow

-K
raftw

erkes

gesellschaften

gew
altige

E
»G

esellschaft

1886«

kaufte

das

Land

am

W
olchow

auf.

D
er

B
au

erw
ies

sich

als unm
églich.

zu

begraben.

D
i

eschieden,

erst

nachtroi«

w
ar

esD
em

»W
olchow

:

der

R
evolution

auf

Initiative

Lenins

zu entstehen.

Im Januar

1918

sagte

G
enosse

Sm
idow

itsch

also zu
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im Laufe

der

nachsten

r bittet,

E

Tage

den

K
ostenvoranschlag

aufzustellen.«

K
raftw

erk

bauen

V
oller

Freude

m
achte

ich

m
ich

an

die

A
rbeit

und

holte

die angst

vergessenen

B
auzeichnungen

w
ieder

le w
ar

geboten.

N
ach

einer

W
oche

w
ollte
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hervor.
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auf

die Tagesordnung

r selbst

w
ollte

iiber

das

erste

sow
jetische

des

R
ates

der

V
olkskom

m
is:Estellen.

A
ber

der

schw
ere

A
lltag

der

R
evolution

w
ar

un-

erbittlich.

D
ie

geplante

Sitzung

des

R
ates

der

V
olks-

W
asserkraftw

erk

sprechen.

kom
m

issare

fand

nicht

statt.

D
ie

R
egierung

siedelte

nach

M
oskau

iiber.

enrich

G
ra

G
i ftio

» W
olchow

stroi«
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D
ie

Interventen

zogen

ihre

K
riafte

gegen

die

W
iege

der

trograd

stand

am

V
orabend

bedrohlicher

Ereignisse.

proletarischen

R
evolution

zusam
m

en.

In diesen

schw
eren

Tagen

arbeitete

W
ladim

ir

Iljitsch

Lenin,

das

O
berhaupt

der

Sow
jetregierung

und

der

Partei,

schon

an

den ersten

Planen

fiir

die

W
ieder-

herstellung

der zerstérten

W
irt

E

schaft

des Landes.

ines

Tages

teilte

m
ir

der inzw
i

ischen

verstorbene

im A
uftrag

von

W
ladim

ir

Sm
idow

itsch

Iljitsch

m
it,

w
ir

m
ii®

ten

uns

schne

G
enosse

stens

m
it

dem

V
oranschlag

fiir

das

W
olchow

-W
asserkraftw

erk*

be-

fassen. x2ae2Tatsichlich,

auf

den er

skant

zu

sein,

in ei

m
it

dem

B
au

eines

groB
en

W
asserkraftw

erkes

zu

be-

ginnen,

von

dem

das zaristische

R
ufland

in
F

zeiten

A
bstand

genom
m

en

hatte.

Ich w
ar

verbliifft.

ner

derart

schw
eren

Zeit

schien

es ri

h m
ich

an

m
einen

vergeblichen

K
am

pf

um

den

W
olchow

.

D
ie ersten

In diesen

M
inuten

erinnerte



w
ortete

Lenin

durch

die

Tat.

Es vergingen

nur

w
enige

igeTage,

und

w
ir

erhielten

alles,

w
as

w
ir

brauchten.

Eini

G
enossen,

die

dam
als

die B
edeutung

des

W
olchow

-

K
raftw

erks

unterschatzten,

w
urden

geriigt.*

itzung

So kam

allm
ahlich

m
it

unm
ittelbarer

U
nters:

in fiir

die

dam
aligen

Zeiten

ge-

is ein

W
ladim

ir

Iljitsch:

w
altiger

B
au

in G
ang.

Ich

erinnere

m
ich

an

eine

Sitzung

des

R
at

A
rbeit

und

V
erteidigung

im Jahre

1921.

Lenin

fiihrte

den

V
orsitz.

Er lie8

m
ich

neben

sich

Platz

nehm
en

und

fragte

m
ich

griindlich

nach

den

letzten

N
euigkeiten

des

W
ort

und

jeder

H
inw

eis

von

W
ladim

ir

Iljitsch,

und

w
ie

begierig

nahm

ich jeden

seiner

R
atschlage

entgegen!

jiteten

m
ir

jeaus.

W
elche

Freude

berei

A
uf

der

Sitzung

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidi:

gung

stand

eine

w
ichtige

Frage

zur

D
ebatte.

D
er

»W
olchow

stroi«

verlangte

die ersten

D
evisen

fiir

den

K
auf

von

A
usriistungen

im A
usland,

W
ir

brauchten

Turbinen,

die ersten

Turbinen

fiir

das

erste

sow
jetische

W
asserkraftw

erk.

O
hne

lange

zu iiberlegen,

m
achte

Lenin

einen

V
orschlag.

D
er

»W
olchow

stroi«

erhielt

sechseinhalb

M
illionen

G
oldrubel.

N
achdem

die

A
ngebote

von

Firm
en

aus

m
ehreren

Landern

beraten

w
orden

w
aren,

bestellten

w
ir

die

Turbinen

in Schw
eden.

Ich

m
u8te

nach

Stockholm

reisen.

A
ls

die B
estellung

ausgefertigt

w
ar,

erhielt

ich

aus

M
oskau

iiberraschend

die N
achricht,

es sei

not-

w
endig,

die

V
erhandlungen

abzubrechen

und

bei

ande-

ren

Firm
en

zu bestellen.

D
er

G
edanke,

daB

das

K
raft-

w
erk

ohne

Turbinen

bleiben

kénnte,

lie8

m
ir

keine

R
uhe.

Ich telegrafierte

an

Lenin.

D
as

Telegram
m

be-

5b

Es verging

nur

w
enig

Zeit,

und

Lenin

kam erneut

auf

den

»W
olchow

stroi«

zuriick.

Er hatte

ihn

eigentlich

U
m

stande

hatten

ihn

eine

lie

Is vergessen,

aber

di

Zeitlang

gezw
ungen,

die V
erw

irklichung

seines

groB
-

artigen

G
edankens

zuriickzus

niem
al

ellen.

Iljitsch.

Eine

im
ir

Im Juli

1918

w
ar

ich bei

W
ladi

U
nterredung

von

w
enigen

M
inuten

entschied

die

Sache:

W
ir

w
erden

das

W
olchow

-W
asserkraftw

erk

bauen!...

revolutionaren

erstaunlich

schw
eren

Zeit

einen

G
roB

bau

in

bedurfte

eines

Es
Spiirsinns,

, um in jener

A
ngriff

zu

nehm
en.

Lenin

w
ar

unbeugsam
.

Er setzte

den B
eschlu8,

das

W
olchow

-K
raftw

erk

zu bauen,

im

R
at

der

V
olkskom

m
issare

durch.

D
ie

R
egierung

bew
illigte

die ersten

M
ittel,

und

der

B
au

begann.

Es m
angelte

‘an

Schw
er

w
ar

es

fiir

die ersten,

die

beim

B
au

des

W
olchow

-K
raftw

erkes

arbeiteten.

M
enschen,

an A
usriistungen

und

G
eld.

D
och

w
ir

blickten

unverdrossen

in die

Zukunft,

denn

w
ir

w
uB

-

ten,

daB
8

w
ir

im schw
ierigsten

A
ugenblick

stets

bei

W
ladim

ir

Iljitsch

H
ilfe

und

Schutz

finden

w
iirden.

Sogar

in den M
onaten,

die

fiir

die junge

Sow
jet-

republik

am

schw
ersten

w
aren,

als

die K
anonen

der

w
eiB

en

G
enerale

donnerten,

als

das

B
este

an

die

Front

geschickt

w
urde,

verga8

Lenin

den

»W
olchow

stroi«

nicht.
D

ie V
ersorgung

verschlechterte

sich

derart,

daB

unser

B
au zu scheitern

drohte.

D
a entschlo8

ich

m
ich,

zu W
ladim

ir

Iljitsch

zu

gehen.

Ich

schrieb

einen

B
rief

und w
artete

ungeduldig

auf A
ntw

ort.

W
ie im

m
er

ant-

94
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rung

der

Torfgew
innung

bei

Schatura

auSerordentlich

beschleunigt

w
urden,

und so

konnten

w
ir sogar

hin

und

w
ieder

Ziige

m
it

Torf

nach

M
oskau

schicken,

dam
it

K
rankenhauser,

B
rotbiackereien

usw
.

m
it

B
rennstoff

versorgt

w
erden

konnten.

A
m

Ende

des

gleichen

Jahres

1918

iibernahm

ich

die

Leitung

des

neugeschaffenen

O
rgans

fiir

K
raftw

erks-

bau

und

Strom
versorgung.*

Ich

hatte

dam
als

m
ehrere

U
nterredungen

m
it

Lenin,

persénli

ch und

w
ahrend

der

D
ebatten

auf

Sitzungen

des

R
ates

der

V
olkskom

m
is-

are

und

des

R
ates

der

A
rbeiter-und-B

auern-V
erteidi-

gung.

B
ald

darauf

entstanden

zw
ei

neue

Einrichtungen,

die

aktiv

arbeiteten.

ierung

Elektrifi

zur

le

eine

Plan

e3=3den staat

U
m

R
uB

lands

auszuarbeiten,

w
urd

Sonderkom
m

is-

ion geschaffen

(G
O

ELR
O

).

Fast

zur

selben

Zeit

erhielt

der

Ingenieur

R
obert

K
lasson,

den

Lenin

schon

seit

den

neunziger

Jahren

aus

Petersburg

kannte,

groB
e

M
ég-

ichkeiten,

um

die »H
ydrotorf«

genannte

neue

M
ethode

der

Torfgew
innung

ein:

K
lasson,

daB

d

fiihren.

Lenin

vereinbarte

m
it

ieser

ihm

m
itteilte,

w
as

er

fiir

den

Erfoig

33Es532gsTelefonanrufe,

half

Le:

52Ei

a3Sq<=3&3=2=33FI

5=23e<
EA

S3

N
och

einm
al

begegnete

ich Lenin,

als er zum

letzten

m
al

den

V
orsitz

im

R
at

der

V
olkskom

m
issare

fiihrte.

hrend

einer

W
ir

trafen

uns

ganz

zufallig

im K
orridor

w
a

Pause.
W

ir w
aren

allein,

und er sagte

nur

w
enige

Satze

zu

m
ir,

aber

auch

diese

zeugten

davon,

w
ie

er

sich

nach

chaftliche

W
iedergeburt

desirts

ie vor

um

die

w
ii

vi

99

Staates,

w
urde

w
eder

m
it

D
onezkohle

noch

m
it

Erd6l

in ausreichenden

M
engen

versorgt,

und

bald

sollten

die

Steinkohlen-

und

Erdélreviere

ganz

und gar

ab-

geschnitten

sein.

Lenin

erkannte

sofort,

daB

die

A
ufgabe,

deren

K
ern

ich

ihm

dargelegt

hatte,

durchfiihrbar

w
ar,

und

traf

unverziiglich

im A
rbeitszim

m
er

eine

feste

Entschei-.

dung.

W
as

den

N
eubau

von

Industrieobjekten

unter

der

Sow
jetm

acht

betrifft,

kann

der

B
eschlu8,

das

V
er-

is einer

der

ersten

suchskraftw
erk

Schatura

zu

bauen,

gelten.
In derselben

A
ngelegenheit,

dann

aber

schon

zu

Fragen

der

w
eiteren

Entw
icklung,

w
ar

ich

noch

m
ehr-

m
als

bei

W
ladim

ir

Iljitsch.

Eines

Tages

bat

ich

ihn um

U
nterstiitzung,

als es

darum

ging,

in einem

StraB
enbahnhof

zw
ei

auB
er

B
e-

el zu dem
ontieren,

die im

V
ersuchs-

kraftw
erk

Schatura

aufgestellt

w
erden

sollten,

um

da:

trieb

gesetzte

K
es

Problem

der

richtigen

Torfverbrennung

radikal

zu

ldsen.*

U
nd

w
ieder

beurteilte

W
ladim

ir

Iljitsch

eine

ganz

spezifische

und

rein

technische

Frage

sofort

richtig,

und

m
églicherw

eise

verdanken

w
ir es

dieser

U
nter-

zuunstzung

und

dem

G
lauben,

den

Iljitsch

bs

erw
ecken

verstand,

da w
ir

bei

der

Torfverbrennung

einen

so ungeheuren

Erfolg

errangen,

w
ie er

auf

die-t bis

dahin

nicht

zu

verzeichnen

w
ar.

D
ie

sich

verstarkenden

B
rennstoffschw

ierigkeiten,

die

sich sogar

bei

der

B
rennholzversorgung

M
oskaus

zeigten,

fiihrten

dazu,

daB

die

A
rbeiten

zur

O
rganisie-

sem

Spezialgel

98
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jie

eigenen

in did ihr Leben

i

eschicke,

ihre

A
rbeit

un

H
inde

nehm
en.«

C

den

O
zean

kam
en.

D
a

die Zeitungen

nicht

alles

sagten

und

logen,

m
uB

te

ich

m
ir

selbst

ein B
ild

von

den

Er-

D
ie B

ew
egung

und

B
egeisterung,

m
it

denen

ich

sprach,

D
ie

ism
us

m
achen.

ebruarrevolution,

sagte

ich m
ir,

hat

den

Zar‘

gestiirzt.

A
ber

w
as

hat

sich

geandert?

A
n

die

M
acht

H
eim

at

gedrangt

haben

sich

Leute

w
ie K

olupajew

und

R
asu-

der

fernen

in<B
y

eignis:

ibertrugen

sich

auf m
eine

Zuhérer.

D
er

D
ol-

m
etscher

iibersetzte

m
eine

W
orte

m
it

gleichem

Feuer.

D
er

K
ongre8

spendete

m
ir

ungeheuren

B
eifall,

und

das

em
pfand

ich

als eine

O
vation

fiir

die

O
ktoberrevo-

lution.
Ich

hatte

nun

keine

R
uhe

m
ehr

in A
m

erika

und

w
ollte

schnellstens

nach

H
ause,

nach

R
uB

land.

A
ber

es

gab

fiir

m
ich

noch

viel zu

tun.

In unserer

D
elegation

begannen

Zw
istigkeiten.

Ein

D
elegierter,

der

in R
uSland

ein rundes

Siim
m

chen

angehauft

und es

ins

A
usland

transferiert

hatte,

be-

zichtigte

den

Ingenieur

Snjatkow

und

m
ich

des

B
ol-

.

W
ir

iiberw
arfen

uns

m
it

ihm
,

und er

blieb

in A
m

erika.

D
ie

W
ashingtoner

B
otschaft

der Proviso-

schew
ism

us

chen

R
egierung

w
ollte

dann

Snjatkow

und m
ir

un-

r

ht herausgeben,

aberlagen

nic!

sere

schriftlichen

U
nterl:

w
ir

hatten

vorsorglich

K
opien

angefertigt,

und so rei-

sten

w
ir

nach

R
uB

land

ab.

In Stockholm

m
alten

uns

die aus

Petrograd

geflohe-

nen

w
eifen

D
am

en

alle

m
églichen

Si

W
einerlich

rieten

sie uns,

n

hrecken

aus.

icht

in das

»Land

der

A
narchie«

zu

fahren

und sagten

m
it

verdrehten

A
ugen

unser

V
erderben

voraus.

D
ieser

ganze

Teufelsspuk

m
achte

aber

w
enig

Eindruck

auf uns.

B
olschew

iki

die B
ourgeoisie

gestiirzt

und

jagen

sie

w
ajew

*,

G
utschkow

und

R
jabuschinski.

N
un

haben

die

davon.

ich?

G
e-

Fiir w
en

bin

Ich

m
uB

te

m
ich

entscheiden:

danken,

unklar

und

nebelhaft,

gingen

m
ir

durch

den

K
opf.

D
ie

B
itte

der

A
m

erikaner,

eine

R
ede

zu

halten,

kam

fiir

m
ich

iiberraschend,

aber

ich

gab

m
eine

Zu-

stim
m

ung.

Ich begann

m
eine

A
usfiihrungen

in

schlech-

len-

nglisch

und

beendete

sie

russisch.

W
ahrend

ich

sprach,

kam
en

m
ir

die A
ntw

orten

auf

die

m
ich

qual

tem

E
den

Fragen

w
ie von

selbst,

und

alles

riickte

an seinen

Platz,

alles

w
urde

klar.

en

W
elt

sind

jetzt

auf

m
eine

H
eim

at

gerichtet«,

sagte

ich.

»D
ie

M
enschen

fragen

»D
ie

A
ugen

der ganz

W
as

ist geschehen,

w
as

geht

in R
uB

land

vor?

W
ast dort

fiir ein

Feuerschein

am

H
orizont

zu

sehen?

K
ollegen!

M
an

w
i

sich

Sie glauben

m
achen,

das

sei

der

igen,

zerstérenden

B
randes,

in

dem

die

K
ultur

untergeht.

D
as

ist

eine

Liige!

Schauen

W
iderschein

eines

ries

auf

das

revolutionare

R
uB

land,

und

Sie

w
erden

am

H
orizont

nicht

den

W
iderschein

eines

B
randes,

son-

Si

Im Friihjahr

1918

kam
en

w
ir,

nachdem

w
ir

N
ord-dern

die M
orgenréte

der

aufgehenden

Sonne,

der

Freiheit

und

des

G
liicks

sehen.

U
ber

R
uB

land

ist die

einem

Fischkutter

M
urm

ansk

an.

D
ie

proletarische

R
evolution

w
ar

im

A
ufschw

ung,

di

europa

um
schifft

hatten,

m
i

junge

M
acht

hatte

eine

U
nm

enge

zu

neuen

Lebens,

einer

neuen

W
elt

auf-

gegangen.

D
ie

W
erktitigen

w
erden

von

nun

an

ihre

Sonne

eines

3
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A
rbeitseifer

jener

Zeit

zu zeichnen.

In der

H
auptver-

tun,

aber

dennoch

fanden

V
ertreter

des

M
urm

ansker

Sow
jets

Zeit,

uns

zu

begriiB
en,

uns

bei

der B
eschaf-

fung

eines

heizbaren

G
iiterw

agens

fiir

die geologische

ich

in Pelzen

und

m
it

arbeiteten

in dem

festen

G
lau-

altung

Erdél

saB
en

w
ir

frei

H
andschuhen,

ab: er w
ir

‘m
ba,

dam
als

von

ben,

da8

B
aku

w
ie

auch

G
rosny

und

EB
ibliothek

und

fiir

das

A
rchiv,

die

w
ir aus

A
m

erika

m
itgebracht

hatten,

zu

helfen

und uns

selbst

in einem

den

W
eiB

en

besetzt,

bald

uns

gehéren,

bald

sow
jetisch

w
iirden.

V
orlaufig

allerdings

w
ar

es

ohne

B
rennstoffe

driik-

kend

schw
er

fiir

die

R
epublik.

W
ir

befaB
ten

uns

m
it

A
bteil

eines

internationalen

R
eisezugw

agens

unter-

zubringen.

N
iem

als

w
erde

ich vergessen,

w
ie

iiber-

n Fu8

auf

H
eim

atboden

setzte,

daB

ich

eine

B
ew

egung

em
pfand,

die angesichts

des fiirsorglichen

Em
pfangs,

der uns

zuteil

w
urde,

noch

zunahm
..

ich w
ar,

als

ich

dw
ialtigt

den

O
lschiefern.

A
ls

V
orsitzender

des

H
auptkom

itees

xpedition

in die G
egend

janow
sk.

Im Som
m

er

1919

fuhren

w
ir

selbst

hin,

m zu priifen,

w
as

sich

dort

tat.

N
ebenbei

gesagt,

gab

O
lschiefer

schickte

ich

eine

E

In Petrograd

erw
artete

m
ich

eine

A
nordnung

des

O
bersten

V
olksw

irtschaftsrates,

nach

M
oskau

w
eiter-

am

A
bbauort

iiberhaupt

nichts,

und w
ir

sam
m

elten

unterw
egs

(w
ir

fuhren

m
it

dem

D
am

pfer

»W
erotsch-

zufahren.

M
an

brachte

m
ich

im Zw
eiten

Sow
jethaus

(im »M
etropol«),

Zim
m

er

N
r.

434,

unter.

Spiiter

bildete

«) K
arren,

Schaufeln

und

B
eile.

k

N
achdem

w
ir von

der

W
olga

zuriick

w
aren,

destil-

ten unsere

C
hem

iker

O
lschiefer-

und

S

Im O
ktober

1919

m
eldeten

w
ir

uns

m
it

kleinen

Fla-

das sow
jetische

G
eologische

K
om

itee

als

G
egengew

icht

zum

alten

K
om

itee,

das

die Sow
jet-

m
acht

nicht

anerkannte.

(M
an

darf

3a

apropelteer.

ht vergessen,

es

chieferbenzin,

K
erosin

und

anderen

w
ar

die

Zeit,

als

die

alte Intelligenz

Sabotage

trieb.)

Iljitsch.

bei

W
ladim

ir

arin

zu uns:

Produkten

W
arnend

sagte

die

Sekr

erdélahnlichen

eologis

tee zu arbeiten

und

fertigte

zunichst

fiir

den

3

O
bersten

V
olksw

irtschaftsrat

einen

B
ericht

iiber

die

Ich begann

m
it

Feuereifer

im neuen

K
or

»A
ber

bitte

nicht

langer

als fiinfzehn

M
inuten!<«.

D
ie

U
nterredung

begann.

A
ls

etw
as

unbeherrschter

am
erikanischen

Erdélfelder

an.

M
an

bat

m
ich,

bei

der h

w
ahrend

des

G
esprichs

auf

und

m
erkte

selbst

gar

nicht,

w
ie

eifrig

ich von

der

Zukunft

des

O
lschiefers

sprach.

W
ladim

ir

Iljitsch

bat,

M
ensch

stand

O
rganisierung

der

H
auptverw

altung

Erdél

zu

helfen,

w
as

ich gern

tat.

D
ie

H
auptverw

altung

Erdél

w
urde

durch

ein von

W
ladim

ir

Iijitsch

Lenin

unterzeichnetes

ihm

die

Schieferlagerstatten

zu

zeigen.

W
ir

traten

zur

K
arte

D
ekret

gebildet,

und m
an

berief

m
ich

in ihr K
ollegium

.

D
as

G
espriich

drehte

sich um

Erd6l

w
ie

auch

um

O
lschiefer

und

Sapropel

nn

zw
eieinhalb

Stunden

davor:

und

standen

d:W
enig

spiiter

iibernahm

ich

dann

auch

die

A
rbeit

bei

der

O
lschieferindustrie

. .

Es fallt

m
ir

schw
er,

W
orte

zu finden,

um w
enigstens te Fragen

und

drang

Lenin

hérte

aufm
erksam

zu,

sthnliches

B
ild

von

dem

schépferischen

entfernt

ein
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diese

Sache

nicht

in die allgem
eine

Presse

gebracht?

W
arum

keine

K
om

m
ission

von

Praktikern

eingesetzt?

im R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

keine

M
aB

nahm
en

veranlaB
t,

um

die

Sache

voranzutrei-

ben?«*
W

arum

schs

B
rief

freute

und

beschaém
te

m
ich

W
ladim

ir

Ij

’ichlich

irgendw
o

ugleich.

D
ie

kleine

N
otiz

w
ar

tat:

ganz

hinten

in der

Zeitschrift

begraben

und

in Petit

gedruckt.

Ich beschaffte

m
ir

eilends

die N
um

m
er

der

am
erikanischen

Zeitschrift

»M
ining

and

M
etallurgy«,

entnom
m

en

w
ar,

und

sah,

daB

nicht

von

4235

sch.

sondern

von

lag.

D
as

schrieb

ich an W
ladim

ir

Ilj

r verhielt

sich

nachsichtig

zu

m
einem

Fehler:

chi

sEs233423§&5aé[=]=B
i

22¥
einem

V
or:

E

ich.

Sow
eit

ich

m
ich er-

»Ihr

B
rief

und

der

A
uszug

klaren

die

Sache

voll-

com
m

en

auf.

W
enn

das nur

ein V
orschlag

ist,

dann

andert

sich

die

Sache

natiirli

innere,

w
urde

dieser

w
ichtigste

Teil

des englischen

sen.

chen

Zeitschrift

w
eggela

Textes

in der rus:

afnahm
en

fiir

B
aku

genau

aus-

M
an

m
uB

die

H
ilfsm

:

dem

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

vorlegen

und

ihre

D
urchfiihrung

kontrollieren.

siearbeiten,

im O
sten

*, iiber

das

Erdél

i

Ich

kann

w
eiter

iiber

die

A
rbeit

zur

Erforschung

der

der

U
dSSR

und

iiber

vieles

andere

berichten.

D
ie

K
ursker

M
agnetanom

alie

w
urde

vor

rund

150

Jahren

entdeckt.

D
ie

W
issenschaftler

m
aB

en

dieser

Erscheinung

lange

Zeit

keine

B
edeutung

bei.

In den

neunziger

Jahren

interessierte

sich

dann

der

M
oskauer

Professor

Leist

fiir

die

K
ursker

M
agnetanom

alie.
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in

die

D
etails

ein:

Er suchte

nach

einem

A
usw

eg

aus

der

B
rennstoffkrise.

Zum

SchiuB

sagte

W
ladim

ir

Iljitsch:

»H
ier

ist

m
eine

Telefonnum
m

er,

hier

die

des

Se-

kretariats.

W
enn

Sie

H
ilfe

brauchen,

w
enden

Sie

sich

direkt

an

m
ich«.

Ich

schickte

W
ladim

ir

Iljitsch

regelm
aB

ig

die

Zeit-

und

O
lschieferw

irtschaft.

erstaunt

w
ar

ich

aber,

als

ich im

Juni

1921

ein

Schrei-

ben

erhielt,

aus

dem

ich

ersah,

daf er

die Zeit

fand,
W

ie

der

Erdél-

schrift

en!

D
erunsere

ganz

spezielle

Fachzeitschrift

zu

le:

B
rief

lautete:

»B
ei

D
urchsicht

der

Zeitschrift

»N
eftjanoje

i

Slanze-

1) auf

die

N
otiz

»U
ber

die Ersetzung

von

M
etallrohren

durch»

Zem
entm

ortel

beim

N
iederbringen

von

Erdélsonden<

(S.

199)

gestoB
en.

4

w
oje

C
hosjaistw

o:

bin

ich in

N
r.

1-4

(19:

's stellt

sich

heraus,

da8

dies

bei

der

D
rehbohrung

E
anw

endbar

ist.

U
nd

die

w
ird

bei ns in B
aku

gem
acht,

w
ie

ich im

B
ericht

der

B
akuer

geles

e2EI°5S32=3cE)

=“S|=

33=Eya&a&2P=23g23§ES

w
ir

W
enn

b)isenrohre

durch

Zem
ent

u. dg!

a23SSs2
=I

=

3€2‘aa528FS3a3=33s=3gE

Eisenrohre

und

nach

A
ngabe

Ihrer

Zeitschrift

»ganz

verschw
indend

w
enig:

kostet!

setzen,

w
as

ilung

begraben

Sie

in einer

kleinen

N
otiz

einer

hochgelehrten

Zeitschrift,

die

viel-

U
nd

eine

derartige

M
itt

leicht

einer

von

1000000

in der

R
SFSR

zu verstehen

im
stande

ist.
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tein

an.

A
ls er

sah,

daB

sich

die Sow
jetregierung

von

den ersten

Tagen

an

fiir

alles

interessierte,

w
as

unseren

Staat

entw
ickeln

und

voranbringen

konnte,

bot er

ihr

U
nterlagen

Leists

an.

D
er

G
auner

forderte

dafiir

das

runde

Siim
m

chen

von

acht

M
illionen

G
oldrubel!
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£<id K
rassin,

w
andte

sich an

W
issenschaften.

D
iese

bildete

eine

Sonderkom
m

ission,

die bald

darauf

dem

Prisidium

des O
bersten

V
olks-

w
irtschaftsrates

Leon

w
urde.

D
as

w
ar

dieunterstellt

»Sonderkom
m

ission

zur

Erforschung

der

K
ursker

rem

V
orsitzenden

M
agnetanom

alie«.

Ich

w
urde

zu

ii

So nahm

also unsere

junge

R
epublik

im Jahre

1920,

als

die

R
ote

A
rm

ee

noch

die

Errungenschaften

der

rnannt.

istischen

R
evolution

vor

den

A
ngriffen

der

K
napp

zw
anzig

Jahre

lang

arbeitete

Leist

an

der

m
agnetom

etrischen

A
ufnahm

e

der

A
nom

aliegebiete.

Zu dieser

Zeit

w
ar

es

nicht

m
ehr

Leist

allein,

der

sichey3
3
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&
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Erdkruste,

anstatt
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N
orden

zu zeigen,

derart

st be-

Lei

durcheinanderkom
m

t,

da8

sie ihre

norm
ale

Stellung

W
o ist

die

U
rsache

dafiir

zu

suchen?

m
anchm

al

sogar

um

180

G
rad

andert.

iege

daran,

da8 es
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Erdkruste
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chajew
o

unw
eit

von

B
elgorod.

B
ald

w
ar

das

Pulver

aber

verschossen,

und

als m
an

rund

250

M
eter

tief

gebohrt

hatte,

ohne

auf

E

B
gardisten

und

der

A
r-

m
een

des

internationalen

K
apitals

verteidigte,

die

ch«

gesinnten

W
ei

=ES]

gFe=

Tz zu

stoB
en,

flaute

die

in A
ngriff,

der

W
issenschaft

33C
yfa55#Z3g2

sich an

schnell

ab, w
ie

sie

dem

G
edanken

entziindet

hatte,

das

G
ouvernem

ent

zu

industrialisier

Sem
stw

o-»Initiative«

ebenso

U
nsere

Sonderkom
m

ission

w
iederholte

nicht

nur
0=2253.E€zS==SsB

y
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$Fi
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spielte

in dieser

R
oll

ige

G
eologische

K
om

itee,

rkenntnisse

Leists

fiir

U
nsinn

und

verunglim
pfte

sie

in jeder

W
eise.

Leists

A
rbeit

ging

unter

w
ie

eben

im Zarism
us

so

m
anche

hervorragende

unw
esentliche

A
rbeit

anderer

W
i:

nicht

Eine

A
ngelegenheit

das

dam
al

denn

es

hielt

die

E

sts

A
rbeiten,

sondern

ging

w
eit

dariiber

hinaus.

W
as

die K
rifte

eines

einzelnen

W
is

schaftlers

iment

K
apitalism

us

iiberstieg,

konnte

die junge

Sow
jetw

is-

der

A
rbeiter-und-

B
auern-M

acht

um
sorgt

und

behiitet

w
urde.

W
ir

m
ach-

ten

nicht

nur

m
agnetom

etrische,

sondern

auch

gra-

die von

bew
iiltigen,

senschaft

issenschaftler.

Im Jahre

1918

begab

sich

Leist

zur

drztlichen

B
e-

vim
etrische

A
ufnahm

en.

N
eben

der

M
agnetanom

alie

ind

und

nahm

alle

K
arten

und

sonstigen

U
nterlagen

m
it.

Er starb

in D
eutsch!

konnten

w
ir so

auch

eine

Schw
ereanom

alie

nachw
ei-

sen.

A
us

dieser

Entdeckung

folgte,

da8

dort

in der

handlung

nach

D
eu

D
as

w
ertvolle

M
aterial

eignete

sich

ein

gew
isser
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B
ohrung

niederzubringen.

D
as

m
eldeten

w
ir

W
ladim

ir

K
aum

hatten

w
ir

zu

bohren

begonnen,

erschienen

Stein

und

seine

K
um

pane

w
ieder

auf

der

B
ildfliche.

D
iesm

al

nun

schlugen

die

G
auner

vor,

ihnen

die

Schiitze

der

K
ursker

M
agnetanom

alie

als K
onzession

zu

geben.

D
er

m
ittlerw

eile

verstorbene

K
rassin

w
ar

geneigt,

dem

zuzustim
m

en.

D
ariiber

regte

ich

m
ich

schrecklich

auf

und

geriet

in

Zorn.

Im K
rem

l

w
urde

eine

spezielle

B
eratung

einberufen,

»M
an

darf

doch

diese

Sache

nicht

in K
onzession

in

der

W
ladim

ir

Iljitsch

den

V
orsitz

fiihrte.

geben«,

sagte

ich zu

K
rassin.

»D
as

darf

nicht

sein!«

Ich

appellierte

an

ihn

und

sagte

erregt:

»W
ladim

ir

Iljitsch!

In einem

Jahr

schon

w
erden

w
ir

rgebnisse

haben.

K
ann

m
an

das etw
a

jetzt

in K
onzes-

sion

geben?

Lassen

Sie uns

doch

w
enigstens

erst

ein-

m
al

feststellen,

w
elche

Schiatze

die A
nom

alie

birgt.«

Lenin

sagte:

»R
ichtig

zu

Ende

fiihren.«

senschaftler

die Sache

M
égen

unsere

W
:

lander

w
urden

ein

fiir

allem
al

D
ie

A
nspriiche

der

A
u

abgew
iesen.

W
ir

m
uB

ten

aber

noch

so

m
anche

A
uf-

regung

iiberstehen.

U
nser

B
ohrm

eifel

stieB

auf

hartes

das

w
ir nur

m
iihevoll

durch

Schlagbohren

iiberw
inden

konnten.

W
ie

erstaunt

w
aren

w
ir,

als

G
estein.

unserem

B
ohrloch

nach

einer

Zw
ischenschicht

aus

Eisenquarzit

erneut

w
eiches

G
estein

—

Ton

m
it

Fisch-

fossilien

—

erschien.

Sogar

w
ir,

die w
ir

fest an

das

‘isenerz

unter

dem

B
oden

glaubten,

gerieten

in V
er-

E

lll

obersten

Erdkruste

(in verhaltnism
aB

ig

geringer

Tiefe)h schw
ere

M
assen

lagern.

=§3ga

=5&25FE}S3zg=

a 5£5223anesa23og=5
G

ee
2:2223gégsSo~~esgeB

s
faves32 s5sx54| 2FE22Fe$a)rs

75Sa=22&53&zao2f=:
gen.

ie A
ufm

erksam
keit

der

Sow
jetregierung

U
ns

half

di

und

Lenins

persénlich,

der

sich im
m

er

fiir

die K
ursker.

interessierte.

D
as

w
ar

fiir

jene

schw
eren

Zeiten

besonders

bew
egend.

W
ladim

ir

M
agnetanom

alie

Iljitsch

veranlaB
te

im R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

einen

B
eschluf,

der

die Erkundung

der

M
agnetanom

a-

lie den

M
aB

nahm
en

von

erstrangiger

staatlicher

B
e-

deutung

gleichstellte.*

D
urch

diesen

B
eschlu8

erhiel-

ten

die

Sonderkom
m

ission

das

M
itarbeiter

der

auB
erordentliche

R
echt

der Einberufung

zum

A
rbeits-

|

dienst

und

A
nspruch

auf

erhéhte

Lebensm
ittelzutei-

lungen,

w
as

dam
als

sehr

w
ichtig

w
ar.

arbeiten

U
nter

w
elchen

B
edingungen

w
ir

dam
al

m
uB

ten,

kann

m
an

vielleicht

nach

folgendem

V
orfall

en.

A
ls

Erddlfachm
ann

erreichte

ich unter

A
us-

nutzung

m
einer

B
eziehungen

und

B
ekanntschaften,

da8

ich

in G
rosny

eine

B
ohranlage

erhielt.

G
enossen,

die

den

Transport

der

A
ni

U
nsere

ge aus

G
rosny

begleiteten,

w
urden

von

B
anditen

gefangengenom
m

en,

drei

w
urden

erschossen.

O
hne

zu

iibertreiben

kann

m
an

sagen,

daB

die jungen

Sow
jetw

issenschaftler,

ohne

ihr Leben

zu

schonen,

begeistert

an

dem Problem

arbeiteten,

m
it

dessen

Lésung

und

Lenin

beauftragt

hatten.

ie unsere

R
egierung

Im Som
m

er

1921

begannen

w
ir in Schtschigry

eine

110



N
ikolai

G
orbunow

W
ie

Lenin

den

Erfindern

half

ladim
ir

Iljitsch

schenkte

den Erfindern

viel

A
uf-

>

FeaPi§238&3&3N53z&23B32&Ey

bs5&

52a32s38=3Pa

22E=)

4=be]=55B
y

F3&Ey2853

O
ft

verfolgte

A
rbeiten

bekannt

zu

m
achen.

M
ehr

noch:

er persdnlich,

w
ie

sich

eine

Erfindung

in der

Praxis

durchsetzte,

sorgte

dafiir,

daB

alle

m
églichen

H
inder-

findern,

schuf

giinstige

A
rbeitsbedingungen

fiir

sie und

ie ihnen

so

seine

persénliche

Fiirsorge

angedeihen.

H
eute

ist die N
euererbew

egung

der

A
rbeiter

zu

einer

M
assenerscheinung

gew
orden,

Tausende

zum

Te

unsere

Produktion.

H
ervorragende

Persénlichkeiten

sind aus

dieser

B
ew

egung

hervorgegangen,

und

m
it

ihren

Erfindungen

steigern

sie die

A
rbeitsproduktivi-

auB
erordentlich

w
ertvolle

Erfindungen

verbessern

tat.

H
eute

nisse

auf

ihrem

W
eg

beseitigt

w
urden,

half

den

Er-

trém
t

unsere

Jugend

zu

M
i

H
ochschulen,

und unsere

sow
jetische

technische

In-

telligenz

bildet

eine

stattliche

N
achw

uchsschicht.

D
ie

Losung

»D
ie

Technik

m
eistern!«,

von

D
utzenden

zu

einer

istaufgegriffen,

M
enschen

M
illionen

113

w
irrung,

und

die G
egner

unserer

Sache —

das w
aren

nicht

w
enige

—

hatten

A
nla8

zur

Schadenfreude.

A
uch

der

dam
alige

V
orsitzende

der

Staatlichen

Plankom
m

ission,

G
leb

K
rshishanow

ski,

stets

ein V
er-

»Stim
m

t

es,

da8

du in

der

M
agnetanom

alie

Fische

angelst?«
»Ja,

ich angle

dort«,

erw
iderte

ich,

»und

die

Fisch-

fechter

der A
rbeiten

an

der

K
ursker

M
agnetanom

alie,

w
urde

etw
as

schw
ankend.

N
achdem

w
ir

auf

den

Ton-

horizont

m
it

den

Fischfossilien

gestoB
en

w
aren,

fragte

er

m
ich

lachend:

suppe

w
erden

w
ir gem

einsam

essen.«

ischsuppe,

denn

bald

darauf

isen

vorgedrungen.

D
as

Sow
jetland

hatte

das

R
atsel

der

K
ursker

M
agnetanom

alie

gelist.

A
ber

es

gab

keine

w
aren

w
ir

zum
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unm
ittelbarer

B
eteiligung

W
ladim

ir

U
nter

ganz

Iljitschs

entstand

bei uns

der

R
undfunk.*

A
n

den

R
undfunk,

der

dam
als

A
uferordentliche

B
eachtung

und

grofes

Interesse

brachte

W
ladim

ir

Iljitsch

der

H
ydrotorfgew

innung der ganzen

W
elt

noch

eine

entgegen,

der er so

groB
e

B
edeutung

beim
a8,

daB er

die

Leitung

dieser

A
ngelegenheit

selbst

in die

H
ande

N
euheit

w
ar,

stellte

er ebenfalls

hohe

A
nforderungen,

denen

dam
als

nicht

einm
al

die

am
erikanische

TechnikIm Lande

herrschte

eine

B
rennstoffkrise.

H
aufig

drohte

uns

im B
iirgerkrieg

die

G
efahr,

von

den

K
ohlen-

und

Erdélrevieren

abgeschnitten

zu

w
erden.

D
ie

Torfgew
innung

m
it

dem

D
ruckw

asserstrahl

bringt

eine

betrichtliche

Steigerung

der

A
rbeitsproduktivitat,

erleichtert

die

A
rbeit

und

m
acht

es

m
églich,

zusatz-

nahm
. r w

arf

bereits

zu

dieser

Zeit

die

Frage

einer

Funkverbindung

zw
ischen

der H
auptstadt

Eigew
achsen

w
ar.

der

U
dSSR

und

allen

H
auptstddten

der

W
elt

auf.

So

erkundigte

er

sich

in einem

Schreiben

konkret,

m
it

dem

B
lick

auf

die

Praxis,

nach

starken

Lautsprechern,

von

denen

dam
als

nur

w
enig

bekannt

w
ar:liche

B
rennstoffvorrate

zu

erschlieB
en.

D
as

w
ar

natiir-

»Ich

lese

heute

in den

Zeitungen,

da8

in K
asan

ein

Schalltrichter

erprobt

w
urde

(und

ausgezeichnete

R
e-

sultate

brachte),

der

das

Telefon

verstarkt

und

durch

den m
an

zu einer

M
enge

von

M
enschen

sprechen

kann.

sich

m
it

m
achte

Iljitsch

allen

Einzelheiten

bekannt

und

sorgte

dafiir,

daB

die

lich

eine

auB
erordentlich

w
ichtige,

bedeutsam
e

A
n-

W
ladim

ir

gelegenheit.

Erfinder

alle

technischen

M
ittel

erhielten,

die

fiir

die

V
erw

irklichung

ihrer

Idee

erforderlich

w
aren.

Fiir

die

Erfindung

w
urde

gehérig

Propaganda

gem
acht

und

eine

U
berpriifen

Sie

das

iiber

O
strjakow

.

W
enn

es

ind solche

Schalltrichter

in M
oskau

und

Pe-

trograd

anzubringen,

und tiberpriifen

Sie

bei

dieser

G
e-

legenheit

ihre

A
rbeit

iiberhaupt.

stim
m

t,

A
tm

osphire

der

éffentlichen

A
nteilnahm

e

geschaf-

fen.

W
ladim

ir

Iljitsch

forderte

auB
erdem

,

da® spe-

ziell

ein

Film

gedreht

w
urde,

der

die

A
rbeiter

m
it

der

H
ydrotorfgew

innung

bekannt

m
achte.

V
iele

M
ale

M
an

soll

m
ir

einen

kurzen

schriftlichen

B
ericht

geben:1 Zeitplan

ihrer

A
rbeit;kontrollierte

er gew
issenhaft,

w
ie

seine

A
nordnungen das gleiche

—

fiir

die

iiber

2000

W
erst

reichende

Funksprechanlage

in M
oskau.

2.

dam
aligen

B
edingungen

—

das

Land

begann

eben

erst

erfiillt

w
urden,

und

schlieB
lich

erreichte

er unter

den

die Zerriittung

zu

iiberw
inden,

dieses

oder

jenes

Teil

W
ann

sie

fertig

w
ird.3

gestellt

w
erden.

D
as

gleiche

—

fiir

die Em
pfanger.

W
ieviel

her-fiir

die neuen

M
aschinen

konnte

nur

unendlich

m
ii-

hevoll

hergestellt

w
erden,

und

w
ir w
aren

technisch 4. D
as

gleiche

—

fiir

die

Schalltrichter.«*

Lenin

tri

noch

duB
erst

riickstindig

—
,

daB

die

H
ydrotorfgew

in-

nung

vorankam

und

die sow
jetische

Technik

ihre er-

sten

gliinzenden

Erfolge

errang,

die

auslandische

Fach-

leute

in Erstaunen

versetzten.

ges

jeder

D
orf-

um
te

davon,

da8 eines

T

Funkverbindung

m
it

der

K
reis-

und

der

G
ouvernem

entsstadt

haben

w
iirde.

D
as

w
ar

zu

jener

sow
jet

117116



deutung

bei.

M
an

braucht

nur

daran

zu erinnern,

w
ie-

Zeit

fiir unsere

Technik

eine

schw
er

zu bew
altigende

A
ufgabe.

K
arabugas-B

ucht

derer

A
ufm

erksam
keit

schenkte,

die unsere

W
irtschaft

bis

heute

noch

nicht

viel

W
ladim

ir

Iljitsch

unterstiitzte

viele

Erfinder.

Seine

schlossen

hat.*

lektrifi-

zierung,

der er

die

gréB
te

B
edeutung

in

der

Technik

Edernatiirlich

H
auptaufm

erksam
keit

galt

N
icht

geringer

schatzte

er

die Erfindungen

fiir

die

A
nteilnahm

e

und

w
elches

pers6nliche

Interesse

hatte

W
ladim

ir

Iljitsch

zum

ieviel

Landw
irtschaft.

»K
om

m
unism

us

le ~Losung

Seine

geni

beim
as.

das

ist Sow
jetm

acht

plus

Elektrifizierung«*,

die

der

B
eispiel

an

der

A
rbeit

des

Pflanzenziichters

M
itschu-

lektrifi-

zierung

der

U
dSSR

annahm

und

der er R
echtskraft

V
III.

Sow
jetkongre8

als G
eneralplan

fiir

die

E

schurins,

sondern

interessierte

sich

auch

fiir A
rbeiten

am
erika-

nischer

Ziichter.

Er bestand

darauf,

da® verbessertes

Saatgut

in groB
en

M
engen

aus

A
m

erika

eingefiihrt

rin!

Er studierte

nicht

nur

die Erfolge

M
i

verlieh,

erfahrt

in der

jetzigen

Epoche

der

groB
en

so-
B5362[a]2b2=aeFI5g3=<=€§2

TO
B

E

3Tschirtschikstroi,

die grandiosen

B
auvorhaben

G

w
urde,

und regte

die G
riindung

eines

groB
en

For-

schungszentrum
s

an,

das

sich

m
it

der

V
erbesserung

W
olga

und

A
ngara,

D
utzende

von

hervorragenden

G
roB

kraftw
erken

535B
3°835&53

reale

V
erkérperung

dieser

Losung.*

W
ladim

ir

Iljitsch £32=2=5=3FeFs

a53a3g‘a25323=8&

verstand

jedoch

die

Elektrifizierung

in einem

w
eiteren

Sinne:

als

B
asis,

die

die

héchste

E

Technik

sichert

2acSo=253s25=3s53=

ntw
icklung

der

B
edeutung

die Leistungen

eines

schépferischen

G
ei-

stes

fiir

die M
enschheit

haben.

sung

der

Elektrifizierung

kam

W
ladim

ir

Zur

Los

Iljitsch

gleichfalls

iiber

einen

E rfinder.

W
ir

kennen

einen

B
rief,

den er

noch

in der

Periode

vor

der

R
evo-

lution

geschrieben

hatte.

D
arin

beschiftigt

er s

haftlers

W
issen

=

engl

V
orschlag

des

dem

ég%&55=g$=523=Z
FE}

a>3@§4

lektrifizierung

und w
eist

532Iljitsch

verbindet

darauf

hin,

daB

die

Technik

in der

Periode

des

Im
-

perial

ichen,

m
us

m
ehr

und

m
ehr

iiber

die gesellschaft

D
ie Erforschung

der

N
aturschiitze

und

Produktiv

B
edingungen

hinausw
achst.*

um
fassende

A
uf-

gabe,

D
abei

m
a er

der

C
hem

isierung

kolossale

B
e-

g5z§Jze332¢E
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neben

dem

ein schlichter

W
iener

Stuhl

fiir

die

B
e-

sucher

stand.

Lenin

begriiB
te

m
ich

sehr

liebensw
iirdig

und

fragte

m
ich,

w
o

ich

in diesen

Jahren

gew
esen

sei

Iw
an

R
adtschenko

A
n

der

W
irtschaftsfront

und

w
om

it

ich m
ich

beschiftigt

hiitte.

Er duB
erte

seine

ich

auf

dem

Torfsektor

ar-

beitete

und

m
ich

da auskannte.

W
ladim

ir

Iljitsch

m
einte,

unter

den gegebenen

U
m

stinden

habe

der

Torf

groB
e

B
edeutung

als

ein B
rennstoff,

der

leichter

ge-

enugtuung

dariiber,

daB

w
onnen

w
erden

kénnte

als

die K
ohle

des

fernen

D
o-

nezbeckens

oder

das

Erdi

1 von

B
aku.

M
it

besonderer

1917

B
egeisterung

sprach

er von

einer

ganzen

R
eihe

kiinf-

tiger

groB
er

K
raftw

erke

auf

Torfbasis.

A
uf

‘m
eine

A
us

dem

stiirm
ischen,

ereignisreichen

Jahr

1917

er-

Frage,

ob ich nicht

auf

einem

anderen

Platz

der

R
evo-

lution

besser

dienen

kénnte,

suchte

er

m
ich

nachdriick-

lich

davon

zu iiberzeugen,

da®

ich an dieser

bedeutsa-

innere

ich

m
ich

deutlich

nur

an

eine

einzige

B
egegnung

m
it

Lenin.

Es w
ar

im N
ovem

ber,

im Sm
olny.

Ich w
ar

m
it

einem

Sonderauftrag

der M
oskauer

Stadtverw
al-

en

Front,

der

B
rennstofffront,

bliebe,

um so

m
ehr,

da

ich einer

der

w
enigen

sow
jetischen

Fachleute

auf

diesem

G
ebiet

sei.

tung

dorthin

gefahren,

um

bei

den zentralen

O
rganen

K
redite

fiir

den

A
ufbau

der

Torfw
irtschaft

herauszu-

D
ie

K
redite,

die

M
oskau

brauchte,

um

die Torfw
irt-
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Ingenieur

R
adtschenko,

und

Ingenieur

W
inter

w
ird

bescheinigt,

daB

sie in Sachen

der

ehrenam
tli
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D
ie kritische

B
rennstoffsituation

in der

Indu-

holen,

id im V
erkehrsw

esen,

in der

Stadtw
irtschaft,

in

den

K
rankenhausern

und

Lazaretten,

schlieB
lich

auch

bei

der B
evélkerung,

hatte

uns

gezw
ungen,

zu

diesem

strie

unt

lektroperedatscha«

bei

B
ogorodsk

(heute

»K
lasson«-K

raftw
erk)

auf

dem

dam
als

w
enig

bekannten

und

kaum

erprobten

B
renn-

N
achdem

ich einen

Passierschein

fir den

Sm
olny

erhalten

hatte,

begegnete

ich

dort

im K
orridor

M
aria

stoff

zu

greifen.

D
ie

Sache

w
urde

m
ir

iibertragen,

denn

ich

hatte

fiinf

Jahre

praktische

Erfahrungen

in den

Torflagern

des

K
raftw

erks

»E

Iljinitschna,

die

m
ich

zu

W
ladim

ir

Iljitsch

fiihrte.

Er

nen

Tisch,

sa8

in einem

kleinen

Zim
m

er,

an einem

kl
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des

K
om

m
issariats

fiir

Landw
irtschaft

m
it

be-

§9.

D
em

H
auptausschuB

fiir

Torf

gehort

ein

V
ertre-

ieB
ender

Stim
m

e

an.

ter
schi

D
ie

erste

sow
jetische

Torfabbaustatte

w
ar

Scha-

tura*,

A
ber

1918

w
urden

dort

nur

V
orarbeiten

gelei-

stet,

da fiir

den

A
bbau

dieser

groB
en

Lagerstitte

ein

ganzes

H
eer

von

Torfarbeitern

und

eine

entsprechende

M
enge

Lebensm
ittel

erforderlich

w
aren,

die sinnvoller

2°535&2bs=©§223é3322oE-]

sS2a23

as3B32z24) =e52E35FS=a5zg5Es

23&

5I=€53z53a=»=a3£3=&tura

w
urden

ers

von

seiner

V
erw

undung

genesen

w
ar...

Ich

erinnere

m
ich

an

ein

fiir W
ladim

ir

Iljitsch

be-

zeichnendes

V
erhi

ten,

als der

R
at

der

V
olkskom

m
is-

te behandelte.

D
er

V
ertreter

sare

im A
pril

1918

den

K
ostenanschlag

fiir

den

A
bbau

der

Schatura-Laget

des

V
olkskom

m
issariats

fiir Finanzen

brachte

gegen

den

K
ostenanschlag

zum

B
arackenbau

fiir

die Torf-

arbeiter,

w
ie

ihn

der

H
auptausschu8

fiir

Torf

festgelegt

hatte,

Einw
inde

vor

und

stellte

den

A
ntrag,

die

Sum
m

e

um

die H
ilfte

zu

kiirzen.

Ich

w
ei8

noch,

da8

w
ir

fiir

den

B
au einer

B
aracke

dam
als

viertausend

R
ubel

ver-

anschlagt

hatten.

V
on

W
ladim

ir

Iljitsch

erhielt

ich

einen

Zettel

»H
aben

Sie

jem
als

B
aracken

gebaut?

W
issen

Sie

genau,

daB

viertausend

R
ubel

gebraucht

w
erden?«

Ich

bestatigte

das

auf

dem

gleichen

Zettel.ir Iljitsch

die gleiche

Frage

hér-

D
ann

stellte

W
la

bar an

m
ich

und

dann

auch

an

den G
enossen,

der un-

seren

K
ostenanschlag

angefochten

hatte.

E r antw
or-
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»N
ein,

nicht.«

tete

verbliifft:

kauer

Stadtverw
altung

nach

Petrograd

abkom
m

andiert

w
erden.«

D
iese

R
eise

m
it

W
inter

w
ar

ein

w
eiterer

Schritt,

um

den

Torfabbau

zu

organisieren,

und

nach

der

U
ber-

siedlung

der R
egierung

nach

M
oskau

erhielt

die

Torf-

gew
innung

eine

stabile

organisatorische

B
asis.

N
eben

anderen

H
auptverw

altungen

w
urde

die H
auptverw

al-

tung

B
rennstoffindustrie

m
it

den

ihr unterstellten

H
auptausschiissen

gebildet;

der

B
eschlu8

iiber

den

H
auptausschuB

fiir

Torf

erschien

am

20.

A
pril

1918.

A
n allem

w
irkte

W
ladim

ir

Iljitsch

tatkraftig

m
it.

B
ei

der

B
ildung

des

H
auptausschusses

fiir

Torf

kam es zu

einer

A
useinandersetzung

m
it

dem

V
olkskom

m
issariat

fiir

Landw
irtschaft.

Es erhob

A
nspruch

darauf,

daB

die

gesam
te

Leitung

der

Torfgew
innung

bei

ihm

konzen-

q

triert

w
erde,

da Torf

zu

den

B
éden,

nicht

zu

den

B
o-

H
ier

roch

es

nach

sozial-

revolutionirem

Im
perialism

us

und

auch

nach

alter

ihlen

sei

denschitzen

zu zi

V
or

der

R
evolution

w
aren

die

w
enigen

Torflager

vom

M
inisterium

fiir

Landw
irt-

M
inisterdenkw

eise:

Iljitsch

entschied

im
ir

schaft

verw
altet

w
orden.

W
ladi

diese

A
useinandersetzung

auf

einer

Sitzung

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare,

w
ie

das

im B
eschlu8

dargelegt

»§5.

A
lle

Torfm
oore

befinden

sich

als B
odenflachen

in der

K
om

petenz

des

K
om

m
issariats

fiir

Landw
irt-

schaft.
§6.

Erklart

der

H
auptausschuB

fiir

Torf

ein

Lager

irdig,

ersucht

er

das

K
om

m
is-

sariat

fiir

Landw
irtschaft,

ihm

das

Lager

fiir

den

A
bbau

zu iiberlassen.

fiir industriell

abbauw
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haffung

und

der

tschaft

zu schaffen.

Zugleich

erhielt

ich m
it

Lenins

U
nterschrift

das

M
an-

dat

als

V
orsitzender

der

zeitw
eiligen

K
om

m
ission

der

Zentralen

A
bteilung

fiir

H
olzbes

H
auptverw

altung

fiir

Forstw
i

D
er

V
erteidigungsrat

diskutierte

fast

taglich

tiber

die

A
nlieferung

und

B
eschaffung

von

B
rennholz,

iiber

die

V
ersorgung

der

A
rbeiter,

iiber

die

M
obilm

achung

der
den

(A
rbeitsdienstpflicht),

iiber

K
am

pf

gegen

D
esertionen

usw
.

Zivilbevolkerung

U
nd

all

diese

Fragen

w
arf

der

unerm
iidliche,

keine

Erholung

kennende

Lenin

auf,

entschied

sie und

trieb

sie voran.

K
ein

einziger

B
eschlu8

w
urde

ohne

seine

aktive

M
itw

irkung

gefa8t.

So kam

durch

diese

beharrliche

und

fieberhafte

A
rbeit

die B
eschaffung

von

B
rennholz

fiir

die

Eisen-

bahn,

das

heift

zum

Transport

von

G
etreide

und

Truppen,

fiir

die

H
eizung

von

H
iusern,

K
rankenhiu-

sern

und

Lazaretten

sow
ie

fiir

die

V
erteidigungs-

betriebe

in G
ang.

1919

D
ie

letzten

M
onate

des

Jahres

1918

und

das ganze

Jahr

1919

standen

im Zeichen

der

Lebensm
ittelbeschaffung

fiir

die

Torflager,

unter

anderem

auch

fiir Schatura.

W
ladim

ir

Iljitsch

w
irkte

aktiv

m
it,

er

half,

w
o

und

»U
ber

den

Transport

von

G
etreide

m
it

D
urchgangsgiiterziigen

fiir

w
om

it

er nur

konnte.

Es gibt

einen

B
eschluB

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

vom

6. Februar

1919:

A
m 14.

A
pril

behan-

die

Torfgew
innungsindustrie«.

D
ann

lie8

W
ladim

ir

Iljitsch

iiber

die Frage

abstim
-

m
en

und

form
ulierte

sie so:

»Es

gibt

zw
ei

V
orschliige.

D
er

eine

ist von

einem

G
enossen,

der

friither

schon

B
aracken

gebaut

hat:

vier-

tausend

R
ubel.

D
er

andere

kom
m

t

von einem

G
enossen,

der

noch

keine

B
aracken

gebaut

hat:

zw
eitausend

R
ubel

fiir

eine

B
aracke.«

D
er

erste

V
orschlag

w
urde

m
it

Stim
m

enm
ehrheit

angenom
m

en.

D
ie

letzten

M
onate

des

Jahres

1918

standen

ganz

im

Zeichen

des

R
ingens

um

B
rennstoff,

um

die O
rgani-

sierung

und

V
erstairkung

der

B
rennstoffgew

innung:

A
m

1, D
ezem

ber

stand

das Problem

im V
erteidigungs- ow

:
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K
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anns
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der im H
olz-
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bew
andert

ist und versichert,

da8 m
an

auf

diese

W
eise

eine

U
nm

enge

D
iebstihle

und

M
i8brauche

aufdecken

kann

und

m
ub.

schnellstens

(zuniichst

Sie

und

aber

w
enn

Sie w
ollen,

auch

gleich

im

3e532E i52ia=

2a2s33gEI

3iP&5oaa€2EyE;S4
A

m

15.

D
ezem

ber

faB
te

der

V
erteidigungsrat

den

um
gehend

m
it,

zu w
elchem

Schlu8B

Sie gekom
m

en

B
eschlub,

sind.«*

lige

K
om

m
ission

einzusetzen,

eine

zeitw
eil

um

K
larheit

iiber

den A
rbeitsplan

und

das Program
m
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Sensen

usw
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“32§5Fj25gz
m 27.

M
ai

folgenden

zynski

ein V
ertreter

von

der

G
esam

trussischen

Tscheka

als

K
om

m
issar

und

m
it

ihm

A
ls

V
ertreter

der

G
esam

trus-

sischen

Tscheka

w
urde

Eiduk

benannt.

Friihm
orgens
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ische

R
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G
ew
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fest-
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A

ls in

der

Torflagerstiatte

»Elektroperedatscha«

bei

D
ieser

B
eschlu8

w
urde

um

elf

U
hr

abends

gefabt

Lutow
inow

und

ich fuhren

auf V
orschlag

Lenins

so-

B
ogorodsk

die

Torfarbeiter,

deren

B
ew

uB
tsein

dam
:

b) D
em

K
om

m
issar

w
ird

die

A
ufgabe

tibertragen,

»a)

In die

Schatura-Lagerstétten

w
erden

m
orgen

gegebenenfalls

die

Torfarbeiter

zu

m
ilitarisieren

und

Im privaten

G
esprich

interessierte

sich

Lenin

einm
al

och schw
ach

entw
ickelt

w
ar,

streikten

und

hohere

Léhne

forderten,

w
urde

das

Problem

im R
at

der

V
olks-

dafiir,

w
elche

M
aSnahm

en

w
ir

trafen,

um

die

Torf-

om
m

issare

behandelt.

A
uf

V
orschlag

Lenins

faB
te

die

Produktion

unter

den

B
edingungen

durchzusetzen,

arbeiter

in den

A
bbaubetrieben

zu

halten,
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schlug,

vor,

sie von

der

M
ilitar-

und

der

A
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zu

die G
enossen

R
adtschenko

und

Lutow
inow
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Ex-

entbinden

und
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in Form
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W
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fuhren

w
ir

drei

zur

Lagerstitte

»Elektroperedatscha«

und

legten

den K
onflikt

bei.
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11.

N
ovem

ber

1919

schickte

der

H
auptausschuB

fiir

Torf

um ein

U
hr

m
ittags

einen

B
ericht

iiber

die

soeben

abgeschlossene

Torfkam
pagne

an W
ladim

ir

Iljitsch.

Es w
ar

ein reiner

G
eschaftsbericht.

N
och

am

selben

Tage,

um

elf U
hr

abends,

erhielt

ich den

fol-

genden

B
rief:

&4

lebhaft

fiir alle

B
auab-

interessierte

sich

Lenin

»Zu

dem

iibersandten

B
ericht

fiir

das

Jahr

1919.t
»Ekonom

itscheskaja

Shisn<

zu

verdffentlichen

(m
ii

5¥€E3g=3=3q§g5an28fa=xig2=Es w
ire

w
iinschensw

ert,

die Ergebnisse

in der

ein,

die B
austelle

zu besuchen,

und er antw
ortete

jedes-e§3z3aa3eS5§2ia

»G
ern

kam
e

ich zu

Ihnen.

M
it

w
elcher

W
onne

w
iirde

2=323ig1=®S=°2£°°8=a=SEs

==]i3433(--)

a

==33&53253=A£E=33S

ich iiber

das

M
oor

gehen!«

D
och

eine

R
eise

kam

nicht

zustande,

ich

bestand

ich

nicht

darauf,

denn

ich kannte

unsere

unvoll-

kom
m

enen,

haufig

defekten

Strecken

und

die

V
er-

222355Q
o

ana
—

a
eea5asen£3s&5

5
5

8
aeg& c3%38oea oe5332Za2&838a

<
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‘sm
ittel

jener

Zeit

(eine

Eisenbahnlinie

und eine

Schatura).

Im Februar

1920

kom
m

andierte

m
ich

der

O
berste

M
otordraisine

verbanden

uns

m
i

V
orsitzenden

des H
auptaus-

a|z3&aI

n dort

die

Torfgew
innung

zu iiberpriifen

und

in G
ang

zu bringen.

i]3B32»£»33Py5$
A

uferdem

erhielt

ich

als

B
evollm

iichtigter

der

H
aupt-

A
rbeitsarm

ee

verw
altung

Forstw
irtschaft

bei

der

1

tigkeit

aller

G
ouvernem

entsko-

m
itees

fiir

Forstw
irtschaft

im U
ralgebiet

zu

koordinie.

den

A
uftrag,

die

Ti

itsch

m
aB

dieser

R
eise

roB
e

B
edeutung

bei,

und

auf

beiden

M
andaten,

die

ich

en

und

anzuleiten.

W
ladim

ir

Il,

Februar

erhielt,

steht

ein

Zusatz

von

seiner

ich bekannten

G
e-n|

befindlichen

M
aschinen?

usw
.)

—

eine

K
artenskizze?

oder

die Entfernung

von

den

Eisenbahnstationen?

—

B
edingungen

fiir

den

Einsatz

aller

M
aschinen’

—

vergleichende

D
aten

iiber

die Produktion

im V
er-

haltnis

zur

K
onsum

tion

(N
ahrungsm

ittel

und

Texti-

lien)?«*
A

us

diesem

B
rief

ist ersichtlich,

w
ie

schnell

sich

W
ladim

ir

[ljitsch

in einem

fiir

ihn ganzlich

neuen

Problem

zurechtfand,

ich er

in dessen

Ein-

dl

zelheiten

eindrang

und

w
elche

klugen

praktischen

R
atschlage

er

gab,

w
obei

er,

w
ie m

an

sagt,

den

Stier

bei

, w
ie

griin

den

H
ornern

packte.

D
ie

Schnelligkeit,

m
it

der

Lenin

auf unseren

B
ericht

reagierte,

erhellt

di

die er

der

Torfgew
innung

beim
a8.

ie B
edeutung,

5aoLa€§3g=423a

Faa
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nossen

R
adtschenko

jegliche

U
nterst

w
abren,

W
.

U
lianow

(Lenin)«

chen

Torfpum
pe

(von

Inge-

sson)

statt,

m
it

deren

H
ilfe

die

Torf-

R
4FIs3iS2P§33253V
or

dieser

R
eise

hatte

ich

eine

Zusam
m

enkunft

von

drei

M
inuten

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch.

W
oriiber

w
ir

in nieur

R
.E.

K
i

innung

im G
egensatz

zum

alten

V
erfahren

m
e-

ew
il

gt, W
eil

sen

drei

M
inuten

konkret

gesprochen

haben.

die

chanisiert

w
ird.

ine

icht

m
ehr,

doch

erinnern

kann

ich m
ich

an ei

geradezu

physische

Em
pfindung

von

seiner

G
réB

e

und

i
A

usstrahlungskraft.

ich ni

In diesem

Zusam
m

enhang

fand

ein M
einungsaus-

son,

den

V
ertre-

ausch

zw
ischen

dem

Ingenieur

K
Ita

583Sog8o55=S2E28aaFS5g32FES3zotg3£2Im Jahre

1920

w
urde

bei uns

erstm
als

die hydrau!

sche

Torfgew
innung

angew
endet.

Erfinder

der

H
ydro-

325aniS5[e)a33F38Z25=255S&e5292334

) und

m
ire4now
ski

(von

der

H
aupttransportkom

m
i:

statt.

torfgew
innung

w
ar

der

hervorragende

sow
jetische

In-

genieur

R
obert

Eduardow
itsch

K
lasson.

Seiner

Erfin-

dung

legte

er

ein kaliforni

D
ieser

M
einungsaustausch

hat

gezeigt,

daB

die

Lei-

ter

des

H
auptausschusses

fiir

Torf

hinsichtlich

der

sches

V
erfahren

zur

A
us-

w
irtschaft

der

R
SFSR

und

rfindung

véllig

m
it

dem

D
ie

M
echanisierung

der

roB
en

B
edeutung

dieser

E

Torfgew
innung

m
acht

es

m
églich,

bei

der gesam
ten

Erfinder

iibereinstim
m

en.

W
iederherstellung

der

V
olks

2

unvergleichlich

Landes

lektrifizierung

des

schneller,

stetiger

und

in breiterer

Front

voranzukom
-

Eder

D
eshalb

ist es notw
endig,

unverziiglich

in ge-

sam
tstaatlichem

R
ahm

en

eine

R
eihe

von

M
aB

nahm
en

m
en.

1 ergreifen.

ieser

Sache

2

ch bitte,

diese

Frage

sofort

zu

erértern

und

m
ir

ngehend

eine

schlage,

Erganzungen,

G
egenentw

iirfe

u. dgl.)

zu

fol.

ntw
icklung

diur

E

ind

als A
rbei-

hydraulischen

aatlicher

B
edeutung

und

Stellungnahm
e

(V
erbesserungsvor-

ten von

erstrangiger

st:

V
erfahrens

in der

Torfgew
innung

s

enden,

sich aus

dem

gestrigen

einleitenden

M
einungs-

1. D
ie

A
rbeiten

zur

A
nw

endung

des

austausch

ergebenden

V
orschligen

zuzuleiten.

gi

ten

m
it

einem

starken

W
asserstrahl

zugrunde.

Lenin

griff

den

G
edanken

der

H
ydrotorfgew

innung

als erste

herausragende

Leistung

bei

der

M
echanisierung

der

auB
erordentlich

schw
eren

A
rbeit

beim

Torfabbau

leb-

haft

auf.

D
urch

seine

tatkraftige

U
nterstiitzung

half

er

diesem

zunachst

unreifen

K
ind

in einer

fiir

dam
als

w
aschung

von

goldhaltigem

G
estein

in alten

FluB
bet-

kurzen

Zeit,

in

zw
ei

Jahren,

fest

auf

die

B

kom
m

en,

die

unverm
eidlichen

»K
inderkrankheiten«

zu

rentabel

zu

w
erden.

eschichte

der

H
ydrotorfgew

innung

k

iiberw
inden

und

industrie!

ann

cfIn der

G
C

m
an

1920

drei

w
ichtige

D
aten

feststellen: —
—

m iiber

die

m
pfangern

einen

von

W
ladim

ir

Iljitsch

sson

im K
rem

l

vorgefiihrten

Fi

verfaB
ten

B
rief.

Ich

fiihre

ihn in vollem

W
ortlaut

an:

Erstens.

A
m

27.

O
ktober

w
ar

W
ladim

ir

Iljitsch

bei

Zw
eitens.

A
m

28.

O
ktober

erhielten

eine ganze

dem von

K
las

H
ydrotorfgew

innung

zugegen.

R
eihe

von

E =

130



innung<

w
ird

beauftragt,

dem

V
olkskom

m
is-

gew
i

zusehen.

D
a

0.

X
.,

im

R
at

der

V
olkskom

m
issare

zu

beschlieB
en

s besonders

dringlich

a

st am

Sonnabend,

dem

2desh:
iiber

rnahrungsw
esen

und

dem G
esam

t-

Zentralrat

der

G
ew

erkschaften

un-

verziiglich

eine

(genaue)

Liste

dieser

Personen

sariat

fiir

E3

ischen

it A
ngabe

der

G
ehaltsnorm

en,

Prém
ien

u. dgl.

m
i

Institutionen),

von

deren

U
nterstiitzung

die er-

D
iejenigen

H
auptverw

altungen

(und

sonstigen

folgreiche

A
rbeit

der

»K
om

m
ission

(oder

des

it fiir

A
uB

enhandel

ist

brtern,

w
elche

A
uftrage

sofort

an

schw
edische

und

deutsche

W
erke

vergeben

it dem

V
olkskom

m
issar

fiir

hydraulische

Torfgew
innung<

8€G
j

M

2g&2i5$6Fe)

a33z3ag&Fx=g28

nverziiglich

zu e1

e m
an

dort

einen

oder

m
ehrere

bedeutende

C
hem

iker

engagieren),

dam
it

w
ir

bis zum

Som
m

er

1921

alles

erhalten,

w
as

notw
endig

ist, um

das

hydrauli

w
erden

m
iissen

(vielleicht

sol!

B
A

R
2.2$2at352a7ao,85N

eI#2=B
ae

33g3Es3=eB
sEB

SeS48

ten

oder,

aufentsenden

(vorzugsw
eise

K
om

m
un:

jeden

Fall,

eindeutig

gew
issenhafte

und

beson-

Sie

sind vor

allem

dafiir

verantw
ortlich

zu

m
achen,

daB

die

A
uf-

ders

energische

Personen).

ren

schneller

und

in gréB
erem

A
usm

aB

anw
enden

zu

kénnen.

Insbesondere

sollte

hierzu

die in

eini-

gen

Tagen

bevorstehende

R
eise

des

G
en

trage

und

A
nliegen

dieser

K
om

m
ission

ohne

jeden

B
iirokratism

us

den.

Lo-

schnellstens

erledigt

w
er-

Cssow

nach

Schw
eden

und

D
eutschland

g

nutzt

w
erden,

now
o-W

osnessensk,

egenden,

in denen

Torf

ist

unbedingt

eine

kurze

und

allgem
einverstandliche

Flugschrift

zu ver-

sonders

in

Petrograd,

Iw

M
oskau

ein den

Cid

gew
onnen

w
ird);

dabei

Sosnow
ski

bitten,

die R
edaktion

zu

lesen

(G
en.
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r V
ertreter

diese!

D
ie

N
am

en

und

A
dres:

sind

dem

R
at

der

V
olkskom

m
issare

m
itzuteilen.

he
Eo

aoe
eS
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Ibe

fiir einige

der in dieser

A
ngelegenheit

w
ichtigsten

B
etriebe.

V
on

diesen

B
etrieben

ist

eine

Liste

aufzustellen.

beauftragt,

w
ird

ion

einen

V
ertreter

zu entsenden,

der

iiber

die

M
aterialvorrite

und

die technischen

M
ittel

dieser

B
ehérde

genau

B
escheid

w
ei8.

M
arineam

t

4. D
as

K
om

m
i

D
ie

G
ruppe

von

Personen,

von

deren

A
rbeit

der

rasche

und

vollstandige

Erfolg

der

Sache

unm
it-

S.

ission

fiir hydraulische

Torf-

i
abhingt,

erhilt

die

R
otarm

istenration,

gleichzeitig

ist

ihr

G
ehalt

derartig

zu

erhdhen,

daB

sie

sich

voll

und ganz

ihrer

A
rbeit

w
idm

en

k6én

nen.

D
ie

>K
om

m
i

telbar



m
uB zu

glichst

breiten

A
nw

endung

der

M
aschinen-

technik

iibergehen.

D
ie

H
ydrotorfgew

innung,

die

der

O
berste

V
olksw

irtschaftsrat

so erfolgreich

geférdert

hat,

erdffnet

die M
dglichkei

B
rennstoff

in gew
a

schicken

W
ir

w
erden

lange

it

arbeiten

zw
ingen,

frei-

der G
ew

innung

von

che

O
rdnung

konnte

Leute

zu

Striflingsarbeiten

schicken.

Im kapitalistischen

Staat

tigen

M
engen

und

m
acht

die

H
er-

schaftsfront

ist.

haben

es so w
eit

gebracht,

daB diese:

D
ie kapitalisti:

keine

Leute

zu dieser

Straflingsarbe:

M
an

m
uB

iiberall

m
ehr

M
aschinen

einfiihrer

geholfen,

diese

neue

Erfindung

vollstindig

auszuar-

w
ir
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3
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H
w

urden

die M
enschen

vom

H
unger

zu dieser

A
rbeit

getrieben,

im sozialistischen

Staat

aber

kénnen

w
ir

w
illig

aber

w
ird

sie

keiner

tun.

U
nter

der

kapitalisti-

schen

O
rdnung

w
urde

alles

fiir

die

O
berschichten

getan.

U
m

die unteren

Schichten

kiim
m

erte

m
an

sich

anziehung

von

gelernten

A
rbeitern

unentbehrlich,

denn

bei

diesem

V
erfahren

kénnen

auch

ungelernte

A
rbeiter

niem
and

zu

diesen

Striflings;

2=abo=33S33S

>33=a=)SgeS&=G
y

2ga6
alte

A
rt

w
irtschaften.

D
ie

M
itarbeiter

unseres

A
us-

schusses

fiir

Torf

haben

zw
ei

russischen

Ingenieuren

Jahre

hindurch

nicht

im
stande

sein,

aus

dieser

Sack-

gasse

herauszukom
m

en,

w
enn

w
ir

w
eiterhin

auf

die

an unserer

W
irts

be)SEIa2by
r-}

kénnen,

einer

m
i

/|
arbeiten.

W
ir

haben

diese

M
aschinen

hergestellt,

und

3.

sch«-W
erk)

»Iljit:

rfolge

m
it

dem

V
erfahren

der

H
ydrotorfgew

innung

zu verzeichnen

haben.

Torf

ist

tellung

von

fiinf

H
ydrotorfaggrega-

stoffs

einen

der

gréB
ten

E:

ten

in M
oskau

ein

M
aschinenbau-Spezialbetrieb,

das

ehem
alige

M
ichelson-W

erk

(heute

lische

Torfgew
innung:

zu

dieser

Frage

setze

ich

auf

den

30.

X
.

1920

im R
at

der

V
olkskom

m
issare

fest.«*

D
rittens.

A
m 30.

O
ktober

nahm

der

R
at

der

V
olks-

kom
m

issare

den

B
eschlu8

iiber

die

H
ydrotorfgew

in-

nung

an.

In den

letzten

M
onaten

des

Jahres

arbeiteten

w
ir

energisch

daran,

die V
orschlage

W
ladim

ir

lljitschs

zur

H
ydrotorfgew

innung

zu

verw
irklichen.

U
m

diese

erste

»Ich

m
uB sagen,

daB

w
ir

auf

dem

G
ebiet

des

B
renn-

bei uns

durchzusetzen,

schonten

w
ir

w
eder

K
rafte

noch

M
ittel,

die in diesen

Jahren,

da die Zerriittung

noch

nicht

iiberw
unden

w
ar,

m
ehr

als begrenzt

w
aren.

A
uf

D
rangen

Lenins

und unter

dem

D
ruck

K
lassons

groR
e

Erfindung

auf

dem

G
ebiet

der

Torfgew
innung

ausgesucht.

U
ber

tausend

A
rbeiter

und

zw
eihundert

Sow
jetkongreB

am

22.

D
ezem

ber

hervor:

Spezialisten,

die
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Streifen

Papier,

geschrieben

w
ahrend

der

D
ebatte

auf

einer

S

irekt

durch

den

H
auptausschuf

fiir

Torf

m
a-

chen?

M
it

G
eld

dafiir

darf m
an

nicht

geizen.«*

3&¢az&=3=52Exar|s253=~3=3°32z5x
A

uch

aus

diesem

B
rief

ist ersichtlich,

w
ie

tief

»G
en.

R
adtschenko!

Ich

hoffe,

Sie haben

das

erhal-

ten?

W
enn

nicht,

lesen

Sie es

durch.

O
ffensichtlich

4. V
om

H
auptausschuf

fiir

Torf
in K

anada

und

in

W
ladim

ir

Iljitsch

in das

W
esen

eines

jeden

Problem
s

D
eutschland

Pram
ien

(in H
ohe

von

10000-30000

G
old-

rubel)

fiir

die

besten

M
ethoden

der

Entw
asserung

von

Torf

und

die

besten

M
odelle

von

M
aschinen

fiir

die

H
ydrotorfgew

innung

usw
.

aussetzen.

kiinftige

Industrialisierung

unseres

riickstandigen

und

heiten

bedachte.

In historischer

V
oraussicht

auf

die

bettelarm
en

Landes

hielt

er es

fiir

m
églich,

allein

fiir

in D
eutschland

geboten

hat,

obw
ohl

w
ir

m
it

ihm

dar-

iiber

gesprochen

hatten.

O
b er

brem
st?

Sollte

m
an

das

eindrang

und w
ie

griindlich

er

alle

praktischen

Einzel-

die

M
echanisierung

der

Torfgew
innung

M
ittel

auf-

Schreiben

aufsetzen,

in dem

D
ruck

gem
acht,

gem
ahnt

w
ird

(vielleicht

ein »A
ntreiber<

in D
eutschland

vorge-

droht

eine

V
erspédtung.

W
ieder

vers

passen

w
ir

die

Zeit!

Lassen

zuw
enden,

die

dam
:

kom
m

issare:

nicht

schlagen

w
ird?),

und

ich

schicke

es

dann

an

Starkow

143

142
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schw
er

w
ar.

D
ie

Er-R
uB

land

schrecklich

des

V
erfahrens

der

H
ydrot

ingerade

w
ay5 B

ice

orfgew
innung,

an

H
auptausschuB

fiir

Torf

die

G
en.

R
adtschenko,

findung

er

imd

und

M
orosow

gearbeitet

haben,

erleich-

tert

diese

A
rbeit.

In dieser

H
insicht

w
urde

ein gew

Torf-

pum
pen

—

M
aschinen

fiir

die

H
ydrotorfgew

innung,

die

2

die.

A
rbeiter

von

der

Striflingsarbeit

erlésen,

m
it

der

tiger

Erfolg

erzielt.

1921

arbeiteten

im ganzen

isher

verbunden

v

D
eutschland

20 solcher

M

die Torfgew
innung

hinen

bestellt

und

fiir

iter

des

ersten

nationalisierten

B
etriebes,

beit

A
rb

1922

zugesagt.

D
ie

Zusam
m

enarbeit

m
it

einem

fort-

fanufaktur,

Likinoer }geschrittenen

europaischen

Land

hat begonnen.

W
ir

haben

jetzt

die M
églichkeit,

di

ransparent

m
it

der

A
ufschrise

Sache

fortzusetzen,

m
n

und

W
erke

Sow
jetrepublik

unter

einem

ibergang

aller

Fabri

die H
inde

der

um

die w
ir

nicht

herum
kom

m
en.

D
er

R
eichtum

an

M
ooren

und

der

V
orrat

an

Torf

ist in R
uB

land

so

groB

w
ie

nirgends

sonst,

und es

ist jetzt

m
églich,

in

beit

aus

einer

Straflingsarbeit,

die nur

w
enige

A
rbeiter

auf

sich

nahm
en

und

auf

sich

nehm
en

konnten,

in

eine

aktische

Zu-

sam
m

enarbeit

m
it einem

m
odernen,

fortgeschrittenen

Staat —

m
it

D
eutsch!

indeln.

D
ie pri

ofern

erreicht,

als

dort

Si

jand —

ist in:

w
erden,

in

den

Fabriken

bereits

A
pparate

hergest

liese

A
rbeit

erleichtern,

A
pparate,

die ganz

be-

diie ddi

in G
ang

gesetzt

w
erden

29:im
m

t

1
U

m
stand

m
iis:

en w
ir

unsere

A
ufm

erksam
k

den.

W
ir

kénnen

auf

diesem

G
ebiet

sehr,

sehr

viel

leisten,

w
enn

w
ir

alle

daran

denken

und

alle

den

G
e-

danken

w
eitertragen,

da8

w
ir

bei

A
nspannung

der

afte

und

M
echanis

Im Petrograder

Putilow
-W

erk,

einem

der ersten

nationalisierten

G
roB

betriebe

Frithjahr

1918





D
A

EK
TPO

O
K

K
A

LH
S

rs

eA
N

=:i)[|tal
o.am

e

=°4=

ines

unbekannten

K
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B
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W
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D
as

K
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Schatura





eher

im
stande

sind,

aus

der

W
irtschaftskrise

heraus-

zukom
m

en,

als

irgendein

anderer

Staat.«*

B
ei

all seiner

B
egeisterung

fiir

die H
ydrotorfgew

in-

nung

im Jahre

1921

verm
inderte

Lenin

nicht

seine

H
ilfe

und

U
nterstiitzung

fiir

das

alte,

w
irtschaftlich

er-

probte,

w
enngleich

technisch

véllig

unvollkom
m

ene

Elevatorverfahren,

das

dam
als

im
m

er

noch

95 Prozent

in

der

G
esam

tbilanz

der

Torfgew
innung

ausm
achte.

D
ie

H
ydrotorfgew

innung

trat

gerade

erst

aus

dem

Stadium

der

w
issenschaftlich-technischen

V
ersuche

heraus,

und

da im Elevatorverfahren

zu dieser

Zeit

ungefahr

60000

A
rbeiter

beschiftigt

w
aren

und es

‘he B
edeutung

noch

nicht

eingebiiB
t

hatte,

ich Lenin

auch

w
eiterhin

um

die

V
ersor-

gung

dieses

A
rbeiterheeres

m
it

Lebensm
itteln,

w
as

in

isc!

K
tis

kiim
m

erte

si

seine

pral

diesem

H
ungerjahr

auferordentlich

schw
er

w
ar.

W
as

die U
nterstiitzung

m
eines

G
esuchs

an

das

V
olkskom

-

m
issariat

fiir

Ernahrungsw
esen

betraf,

uns

leihw
eise

Torfarbeiter

zu bew
illigen,

2

asas FE22352§38za3f=
500

2aPY232<35A3a3EZ=s&a3=FA

a

ich

sie Ihnen

ge-

urteilen

(heute,

am

22.

IV
.,

habe

schickt),

kénnen

w
ir

eine

solche

A
nleihe

aus

den

A
us-

landseinkaufen

zuriickerstatten.«*

sch unterstiitzte

auch

m
eine

B
itte,

auf

dem H
éhepunkt

der

Saisonvorbereitung

aus

den

Le-

W
ladim

ir

Lijit:

bensm
ittelspeichern

der

Torfabbaubetriebe

je zw
anzig

Pfund

M
ehl

und

andere

unentbehrliche

Lebensm
ittel

fiir

jeden

M
itarbeiter

zur

V
erfiigung

zu

stellen.

denkw
iirdigen

B
rief

Lenins

s einen

SchlieB
lich

gibt

e:

an Lunatscharski,

in dem

klar

die B
edeutung

zum

145

der dffentlich

spricht

Plakat

von

I. Sim
akow

Ein

B
uch

ist nichts

anderes

als ein M
ensch,



Ich

bitte

Sie,

m
ir

K
opien

Ihrer

A
nordnungen

und

die

A
ntw

orten

der

betreffenden

Institutionen

und

Perso-

nen

m
it

A
ngabe

der

Fristen

zu

iibersenden.«*

Leider

sind

irgendw
elche

deutlichen

Spuren

der

oder

W
unsches

von

W
ladim

ir

Iljitsch,

die Torfgew
innung

durch

die O
rgane

des

V
olkskom

m
issariats

fiir

B
ildungsw

esen

um
fassend

zu propagieren,

bis

auf

den

heutigen

Tag

nicht

zu er-

A
usfiihrung

dieses

B
efehls

kennen.
W

ir

besitzen

einen

w
eiteren

B
rief,

vom

23.

M
ai

1921,

m
it

dem er

der B
austelle

Schatura

im K
am

pf

gegenui bergriffe

der

drtlichen

B
ehérden

und irgendeiner

Petrograder

O
rganisation

hilft.

Zugleich

setzt

es

aber

w
as

fiir

m
ich

und

W
inter

w
egen

unrationeller

Zusam
-

m
enstellung

der

Papiere

Ich

fiihre

diesen

B
rief

an:

»G
en.

R
adtschenko

Ein M
usterbe'

m
ifachten.

spiel

dafiir,

w
ie

Sie

m
eine

R
atschlage

D
ie

Papiere

betr.

Schatura

haben

Sie am

14.

IV
.

geschickt,

und zw
ar

auB
erordentlich

um
fangreiche.

O
hne

besonders

herausgeschriebene

klare

V
orschlage.

Ich w
ar

beschaftigt,

konnte

sie nicht

lesen;

m
an

hat

sie bis zum

23.

V
. schm

oren

lassen.

U
nd

Sie schw
eigen!

D
as

ist ein

Skandal!

ten

zw
ei

Schreiben

beifiigen

m
iissen:

a) W
ir

bitten,

das

»Pol

biiro<

aufzuldsen,

da es

ab-

lagen

seien

(5 Zeilen).

D
ie

U
nterl

solut

untauglich

i

Lenin

iibergeben.

b) W
ir

bitten,

ein Telegram
m

(oder

einen

Fern-

147

A
usdruck

kom
m

t,

die er

der

Torfgew
innung

fiir

Sow
jet-

ruB
land

beim
ag.

»U
m

die Torfgew
innung

zu steigern,

m
u8 m

an

groB
-

angelegte

Propaganda

treiben —

Flugblatter,

B
roschii-

ren,

W
anderausstellungen,

Lichtbilder,

H
erausgabe

yon

Lehrbiichern;

in den

Schulen

und

technischen

H
ochschulen

ist

die Torfgew
innung

als obligatorisches

U
nterrichtsfach

einzufiihren;

es

sind

Lehrbiicher

zu

Studienreise

ins

A
usland

t eine

alljahrlich

schaffen:

zu organisieren.

K
onkret

ist

folgendes

notw
endig:

1. D
er

Staatsverlag

ist zu beauftragen,

bis zum

15.

A
pril

die anderthalb

B
ogen

starke

B
roschiire

»D
er

Torf:,

die

der A
gitations-

abteilung,

dem

G
en.

M
ordw

inkin,

am

8. Februar

d.J.

vom

H
auptausschu8

fiir

Torf

iibergeben

w
urde,

in

A
uflage

von

100000

Exem
plaren

zu

drucken

und

vom

H
auptausschuB

fiir

Torf

w
eitere

drei

B
roschiiren

und Flugblatter

zum

D
ruck

zu

iibernehm
en

und zum

einer

dem

H
auptausschuB

fiir

Torf

m
iissen

15000

B
roschiiren

zur

V
erbreitung

iibergeben

w
erden.

1. M
ai

herauszubringen

2. die

A
bteilung

Film
w

esen

ist zu beauftragen,

ii

M
ai —

unter

Leitung

des

H
auptausschusses

fiir Torf

—

12 Streifen

iiber

die Torfgew
innung

zu

drehen

(fiir

R
uB

land,

die

U
kraine,

den

U
ral,

B
eloruB

land

und

Si-

birien).

3. D
er

H
auptausschuB

fiir

technische

B
erufsausbii

dung

ist zu beauftragen,

gem
einsam

m
it

dem

H
aupt-

Juni

den

Entw
urf

eines

fiir

Schulen

und

H
ochschulen

obligatorischen

Lehr-

zum

1,

gangs

tiber

die

Torfgew
innung

auszuarbeiten.

ausschuB

fiir

Torf

bis

146
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gew
uB

t

oder

geahnt

hitten,

w
ie

das

enden

kann!

D
och

im Eifer

der

A
rbeit,

des

K
am

pfes

und

des

Schaffens

iiberhérten

w
ir

148

die ersten

A
larm

signale

.

nicht

schw
er.

D
ie

sachlichen

SchluB
folgerungen

m
iissen

Sie selbst

zie-

=§&&8383==Sianti}25Lo}

: W
arum

liefern

Sie

die
2 (4)

sziehe.

Lesen

Sie

das

W
inter

vor

und

schicken

Sie

m
ir

Ihre

und

seine

B
estétigung

dariiber,

daB

Sie

beide

diese

A
nw

eisung

verstanden

haben

und

danach

handeln

w
erden.

So hiatten

Sie etw
as

erreicht,

und

ich hatte

w
ahr-

scheinlich

am

15.

oder

16.

IV
.

unterschrieben.

U
nd

doch

w
ar

dieser

gehérige

R
iiffel,

w
ie

ich

m
ich

erinnere,

iiberhaupt

nicht

beleidigend,

und

irgendw
ie

D
ann

K
opien

dieser

beiden

Schreiben

an

G
enossin

Zw
ei,

drei

Zettel

m
it

je 5 Zeilen

und

K
opien

fiir

Fotijew
a,

dam
it

sie m
ich

daran

erinnert.

K
essel

nicht,

geben

Sie

die

G
riinde

an,

dulden

Sie

keine

In Zukunft

m
achen

Sie es nur

so.

V
erschleppung.

Lenin

hen

und

nicht

von

m
ir

verlangen,

daB

ich aus

einem

D
utzend

Seiten

fiinf

Zeilen

sachlicher

SchluB
folgerun-

w
urden

w
ir

sogar

fréhlich

iiber

seine

harte,

aber

ge-

rechte,

kam
eradschaftliche

und

piadagogische

H
and-

lungsw
eise.

U
nd m

an

vergegenw
artige

sich,

m
it

w
el-

chen

N
ichtigkeiten

w
ir

(und

leider

bei

w
eitem

nicht

nur

w
ir)

ihn behelligten

und

dam
it

dies

kostbare

H
irn

noch

m
ehr

iiberanstrengten!

W
enn

w
ir

dam
al

spruch)

zu

unterschreiben:

gen

herau:



eee
H

ie
See2Po

8
aZg5g6

39
cS.

EB
S29

23
30

ZeEgsae
«=

ae 7
eas

eg
=

2
—

6
FaG

3a
88

N
=

=
g

tags
ec

2
e235

§2
gas~5

=
g

5
B

s

Sa
8

ga
>B

SvT2
38

ag
-2

3
er2=ee

en
ks

Si
2zeae*

SEa
sags

oZ38&
&

32,3937
SoEO

e
eS

es8a
oegT

ose
aE

w
O

enee8,
5

ge
.08 8

58k
se

£
SZ

lLB
n

es
9S283A 5

6
E.eeeeR

r
aegegeas”
$808 —

42
8

SU
R

E
Eta

s36c
€

ee
“zeso™

iSge
ago

Zrosd
SESA

2Sa%
2

<m
eeoe

2
Q

schaft

(H
am

m
er

und

M
ishell).

M
ir

scheint,

daB

dieser

V
ertrag,

als B
eginn

des

H
andels,

von

groB
er

B
edeutung

ist.

Sie m
iissen

unbedingt

streng

auf

die tatsdchliche

Einhaltung

unserer

V
erpflichtungen

achten.

Ich

bin iiberzeugt,

ohne

besonderen

D
ruck

und

be-

sondere

U
berw

achung

w
ird

nicht

das m
indeste

getan

w
erden.

Treffen

Sie

doppelte

und

dreifache

V
orsichts-

m
a8regeln

und

M
aB

nahm
en

zur

K
ontrolle

der

D
urch-

fiihrung.

e fir die D
urchfiihrung

M
ir

teilen

Sie m
it,

w
en

verantw
ortlich

m
achen;

w
elche

W
aren

sie

vorbereiten;

ob Sie

sich vor

allem

auf

K
unstschitze

und

G
egen-

sténde

aus

dem

Staatlichen

D
epot

orientieren

usw
.

:

w
as

im2—
3m

al

m
onatlich

schicken

Sie

m
ir

B
erichte:

H
afen

eingetroffen

ist.«*

In einer

anderen

N
otiz

ungefahr

aus

der

gleichen

Zeit

schrieb

W
ladim

ir

Iljitsch:

X
portfonds

m
uB

von

den

K
leinaufkéufern,

»D
er

E

A
genten

und

K
om

m
is:

ionéren

des

V
olkskom

m
is-

sariats

fiir

A
uB

enhandel

zusam
m

engetragen

w
erden.

fo.

A
rbeiten

m
iissen

sie fiir

W
ird

das so gehandhabt

oder

anders?«*

151

ich

auch

dem

K
ollegium

K
rassin

verstand

es,

W
ladim

ir

Iljitsch

zu_iiber-

zeugen,

da8

m
eine

D
oppelfunktion

dort

etw
as

ganz

N
atiirliches

sei,

da ich

bei

m
einer

A
rbeit

auf

dem

B
rennstoffsektor

durch

B
estellungen

von

M
aschinen

und

A
usriistungen

fiir

die

B
rennstofforganisationen

A
uB

enhandelsm
onopols

w
ar,

furchtbar

schw
er.*

U
m

m
it

dem

A
usland

zu tun

hatte.

ihn zu unterstiitzen,

sollte

beitreten.

Tatigkeit

im V
olkskom

m
issariat

fiir

A
uenhandel

konnte

ich

m
ich

w
iederholt

iiberzeugen,

m
einer

B
ei

beschiiftigte,

auch

w
enn

es

den

A
nschein

hatte,

er

habe

w
ie

ernsthaft

und

griindlich

sich

Lenin

m
it

jeder

Sache

nichts

dam
it

zu

tun.

Ich

habe

noch

eine ganze

R
eihe

eigenhindig

geschrie-

bener

B
riefe

und

Zettel

aus

der

Zeit

von

O
ktober

bis

1921.!

D
araus

ist ersichtlich,

w
ie

er

sich

bem
iihte,

bew
ahrte

G
enossen

zu

em
pfehlen

und

dam
it

D
ezem

ber

a=>ea3saA3
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23aa33azS
die

die

Form
en

und

M
ethoden

des

sow
jetischen

H
an-

dels

betreffen.

E
D

ie

obenerw
ahnten

G
enossen,

die

einen

A
nschlag

auf

das

A
uB

enhandelsm
onopol

vorhatten,

forderten

iibrigens,

auslindischen

K
aufleuten

und

H
andels-

gesellschaften

zum

A
bschluB

aller

m
églichen

G
e-

ise

in die

R
SFSR

zu

erlauben.

schafte

die

freie

Einrei

U
nd w

ie

viel

in geringfiigiger

Tei

dieser

w
ertvollen

N
otizen

Lenins,

geschrieben

m
it

kleiner

Per!

es nur

jierfetzen,

sind von

jedem

von

uns

en

Pay

S2 23S39
a=EsZe323
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und

Er iiberschiittete

W
ladim

ir

»Sie

sollten

endlich

erreichen

(statt

hysterischer

K
onsum

genossenschaften

A
nfialle

K
rassins),

da8 m
an

den genauen

A
nkunftster-

m
in

Leshaw
as

erfahrt.

W
ann

haben

Sie

den

Text

(des

B
eschlusses

iiber

den

D
am

als

bem
iihte

sich

der

Zentralverband

der

K
on-

sum
genossenschaften

in

der

Person

C
hintschuks

beson-

ders

beharrlich

um

das

R
echt,

selbstandig

auf

den

A
uf

K
rassin

w
ird

m
an

m
eines

Erachtens

verzichten

m
iissen,

w
enn

er

w
eiter

m
it

H
ysterie

antw
ortet.

Zentralverband

der

Ich

m
uB

hinzufiigen,

daB

Leonid

K
rassin

m
ir

m
ehr-

m
als

aus

London

geschrieben

und

W
ladim

ir

jitsch

A
uSenm

arkt

zu treten.

D
azu

schrieb

W
ladim

ir

Iljitsch

am

10.

N
ovem

ber:

auf

aufm
erksam

,

da8

das

ein A
pparat

nicht

schaffen

M
an

kann

das

nicht

endlos

hinziehen.

kénnte

und

da8

die kollektive,

die

G
ruppeninitiative

unter

Fiihrung

und

K
ontrolle

dieses

A
pparats

genutzt

w
erden

m
iiB

te.

Iljitsch

w
ie

auch

m
ich

als

den

V
ertreter

K
rassins

m
it

B
riefen

und

offiziellen

Schreiben.

W
ir

baten

K
rassin

und Leshaw
a,

die

sich

im A
usland

aufhielten,

um

ihre

M
einung

dazu.

K
rassin

lehnte

in einem

recht

nervésen

Ton

ab.
schickt?

w
ann

nach

B
erlin?

W
ann

hat m
an

ihn

dort

erhalten?

W
ann

haben

Sie eine

A
ntw

ort

und

Stel-

lungnahm
e

erhalten?«*

durch

m
ich

sein

G
esuch

iiberm
ittelt

hatte,

ihn vom

des

A
uB

enhandels

iiberspitzte.

Ich

m
achte

ihn

oft

dar-

seine

B
eteiligung

am

A
uB

enhandel)

nach

London

ge-

Posten

des

V
olkskom

m
issars

fiir

A
uB

enhandel

ab-

G
en.

In diesem

H
ungerjahr

bestand

die

Tatigkeit

des

V
olkskom

m
issariats

fiir

A
u8enhandel

vor

allem

darin,

1R
bl.

45 K
op.

—

sind

dem

| die G
enossen

K
rassin

und

Leshaw
a

die

ganze

Zeit

iiber

im A
usland

w
aren

und

auf

m
ir,

der

auf

igkeit

nicht

am

Platze,

um so

m
ehr,

als

ich

m
ich

, W
eil

gezw
ungen

sah,

m
eine

operative

H
auptarbeit

beim

Ich

bekam

die

N
otiz

m
it

folgender

A
nm

erkung

Le-

Torf

zu

vernachlassigen.

Schw
er

w
ar

es

fiir

m
ich

auch

nins

zuriick:

Im V
olkskom

m
issariat

fiir

A
uSenhandel

arbeitete

»W
ie

steht’s

m
it

dem

K
auf

von

G
etreide

zu

1 R
bl.

ich nur

bis

Ende

des

Jahres.

Ich

fiihlte

m
ich

in dieser

und

40 K
op.?«

Ich antw
ortete

auf

der

R
iickseite:

»Es

m
uB

gekauft

w
erden,

das

geschieht

auch.

»In

die Tagesordnung

aufgenom
m

en?«

D
ie

Preise —

1 R
bl.

35 bi

V
olkskom

m
issariat

fiir

A
u8enhandel

bekannt.

tel)

im A
usland

zu

kaufen.

Im Zusam
m

enhang

dam
it

schrieb

W
ladim

ir

Iljitsch

auf

einer

Sitzung

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung:

Frum
kin

hat

sie von

uns

auch

erhalten.

N
ach

unseren

Inform
ationen

kauft

London

das

G
etreide

auf.

H
eute

ist es

w
ichtig,

daB

der

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

beschlieB
t,

20 M
illionen

G
oldrubel

bereitzustellen.«

diesem

G
ebiet

neu

w
ar,

die ganze

V
erantw

ortung

an

O
rt

und

Stelle

lag.

SchlieB
lich

stim
m

ten

K
rassin

und

ich

nicht

vollig

iiberein

bei

der A
uslegung

des

B
egriffs

G
etreide

(m
itunter

auch

Fette

und

andere

Lebensm
it-

A
uB

enhandelsm
onopol

der

R
SFSR

,

den er

m
eines

deshalb,

o

Erachtens

in R
ichtung

auf

das

M
onopol

des

A
pparats
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»U
nter

einer

A
rbeiter-und-B

auern-R
egierung

bittet

m
an

nicht

um Entlassung,

sondern

chen.

D
as sagen

Sie K
rassin.«

D
a

ich

fiir langere

Zeit

nicht

in M
oskau

w
ar,

schickte

G
enosse

K
lasson

W
ladim

ir

Iljitsch

im Februar

einen
$3a8a4Eo3S<23a8Es
sé#2S€£€
a&22saS53Pia
2Es3
32A

d
B

se¢
as

&

zulésen,

A
ls

ich Lenin

dieses

G
esuch

m
itteilte,

sagte

er

m
ich,

eine

geeignetere,

operative

A
rbeit

zur

O
rganisie-

rung

des

Staatlichen

Trusts

der

Zuckerindustrie

zu

von

denen

das

abhing,

eine

entsprechende

schriftliche

A
nw

eisung.

A
m

29.

D
ezem

ber

w
urde

beit

im

V
olkskom

m
issariat

fiir

A
uB

enhandel

entbun-

den

und

trat

in

die Leitung

des

Staatlichen

Trusts

der

Zuckerindustrie

ein.

Iljitsch

w
eiter

um

den A
usschuB

fiir

H
ydrotorfgew

in-

D
as ganze

Jahr

1922

iiber

kiim
m

erte

sich

W
ladim

ir

nung.
nétig

sei,

da8

ich

zw
ei

Tatigkeiten

ausiibe,

so

w
ire

es,

da die Funktionen

des

H
auptausschusses

fiir

Torf

nach

dessen

U
m

w
andlung

in die Zentralverw
altung

der

Torfindustrie

eingeschrankt

w
erden

sollten,

besser

fiir

iibernehm
en.

M
an

hatte

m
ich

dort

schon

lange

an-

gefordert.

A
m gleichen

Tag

gab

W
ladim

ir

Iljitsch

allen,

oben

dargelegt

habe.

Ich

fiigte

hinzu,

w
enn

es

schon
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ew
uB

te

R
evolutionire

sollten

auB
er

der

rfiillung

ihrer

dienstlichen

Pflichten

iiber

die

kono-

E

»M
it

m
einer

U
nterstiitzung

haben

Sie

jetzt

erhalten,

w
as

Sie

fiir

Ihre

A
rbeiten

brauchen.

U
ngeachtet

unse-

rer

A
rm

ut

und

D
iirftigkeit

w
urden

Ihnen

iiber

die

A
ls

das

in O
rdnung

gebracht

w
ar,

schrieb

er am

2

M
arz

direkt

an

die G
enossen

im A
usschuB

fiir

H
ydro-

torfgew
innung:

eSS25a3e*%
,
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5
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friiher

bereitgestellten

Sum
m

en

hinaus

w
eitere

be-

chtliche

M
ittel

bew
illigt.

Es

ist strengstens

dafiir

zu sorgen

daB
8

nichts

unniitz

getan

w
ird,

2. da8

nicht

m
ehr

in A
ngriff

genom
m

en

w
ird,

als

dies

die bew
illigten

M
ittel

erlauben,

daB

die von

Ihnen

durchgefiihrten

V
ersuche

ein

3
H

échstm
a8

an

B
ew

ei

iskraft

erbringen

und

endgiiltig

die

Frage

nach

der praktischen

und

w
irtschaftlichen

B
rauchbarkeit

der neuen

M
ethode

der

Torfgew
innung

beantw
orten;

4,

ist besonders

darauf

zu

achten,

da®

iiber

die

V
erw

endung

der

Ihnen

bew
illigten

M
ittel

B
uch

gefiihrt

w
ird.

D
ie

B
uchfiihrung

m
u8 so

organisiert

w
erden,

daB

K
osten

des gew
onnenen

Torfs

beurteilen

m
an

die

kann.«*
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G
orbunow

fand

offenbar

die Schuldigen

—

Pjata-

kow von

der

H
auptverw

altung

fiir

B
rennstoffversor-

gung,

M
orosow

vom

H
auptausschu8

fiir

Torf,

Sachs

und

sich

selbst

von

der

G
eschiaftsstelle

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare,

denn

W
ladim

ir

Iljitsch

erteilte

ihnen

am

27.

Februar

in einem

eigenhandig

m
it

roter

Tinte

ge-

schriebenen

sehr

langen

und

auSergew
ohnlich

zornigen

B
rief

eine

strenge

R
iige.

Ihre

H
auptschuld

sieht

er

im

»V
ergessen«

des

B
eschlusses

vom

30.

O
ktober

1920,

»der

alle

V
olkskom

m
is

anzuerkennen,

da8

der

A
usschuB

fiir

H
ydrotorfgew

in-

sariate

verpflichtet,

inder

Praxis

ichtiger

staatlicher

B
e-

deutung

ist«

und

ihm

>alle

V
orzugsrechte«

einzurau-

nung

»von

auferordentlich

w
i

ande,

eine so

groB
e

Sum
m

e

.«

M
égliche

stiinde

nicht

zur

V
erfiigung,

lie er

nicht

gelten

en

Es

hatte

eine

B
eratung

des

O
bersten

V
olksw

irtschafts-

rates,

des

V
olkskom

m
issariats

fiir Finanzen

und

der

A
rbeiter-und-B

auern-In

spektion

einberufen

w
erden

ntw
urf

au ‘uarbeiten,

w
er

w
ieviel

Ei

le,

w
ieviel

iiber

das

B
udget

hinaus

zu

be-

m
iissen,

um einen

geben

sol
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43sandten

Schriftstiicke

seien

lieder!

zusam
m

engestellt

und

sihen

auch

duferlich

schlam
pig

einge:

B
y}

€3>
aus,

»denn

sie enthalten

w
eder

einen

V
ergleich

m
it

dem

G
esetz,

noch

eine

kurze

W
iedergabe

der

A
nfor-

derung

des

A
usschusses

fiir

H
ydrotorfgew

innung,

noch

das

D
atum

derselben,

noch

m
eine

B
em

erkung«
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im
m

er

w
ieder

an

sie erinnerte?

V
ielleicht

dadurch,

daB

er

niem
als

jem
anden

erniedrigte

oder

vernichtete,

selbst

w
enn

er

einen

gehérigen

R
iiffel

erteilte,

daB er

dem

M
enschen

im
m

er

den G
lauben

an

sich

selbst,

an

seine

K
rafte

lie8,

den

G
lauben,

daB er

V
ersdum

nisse

Sein

Taktgefiihl,

seine

und

Fehler

korrigieren

konnte?

A
ufm

erksam
keit,

kam
erad-

seine

schaftliche

H
ilfe

bei

jeder

Schw
ierigkeit

erm
unterten

seine

Fiirsorge,

selbst

die schw
achen,

tragen,

an

sich

selbst

zw
eifeln-

den

M
itarbeiter.

Sein

M
ut

und

seine

U
berzeugung

id Entschlossenheit,

dieit unt

Schnelligkeit

seiner

G
edanken

und

Taten,

seine

K
on-

teckten

an,

seine

K
iihnhei

si

trolle

und vor

allem

seine

V
oraussicht

der

richtigen

iele

und

der

richtigen

W
ege

dazu

drangten

vor-

Zi

sten,

sondern

an

die

W
irtschaftsfachleute

schlechthin

als Lenins

V
erm

ichtnis

nicht

nur

an

die Torfspeziali-

ansehen.

D
as

ist

der

letzte

B
rief

zum

Torf,

und m
an

kann

ihn

Ein

letztes

M
al

erw
ies

W
ladim

ir

Iljitsch

am

27.

O
ktober

1922

dem

Torf

seine

w
irksam

e

H
ilfe.

Ich

hatte

ihm an

diesem

Tag

einen

kurzen

B
rief

geschickt.

Er

enthielt

die

B
itte

um

U
nterstiitzung

bei

der

Erprobung

und

dem

Erw
erb

neuartiger

Torfm
aschinen

im A
us-

land.

A
m gleichen

Tag

brachte

er im R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

einen

entsprechenden

B
eschlu8

durch

und

forderte

G
enossin

Fotijew
a

auf,

m
ich am

A
bend

in

m
einer

W
ohnung

anzurufen

und

m
ich

iiber

den

B
e-

schlu8

zu inform
ieren,

Es w
urde

festgelegt:a) A
us

dem

R
eservefonds

des

R
ats

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

w
erden

7000

G
oldrubel

fiir

den

K
auf

einer

Torfm
aschine

bereitgestellt;

‘d ersucht,

eine

Erk!

b) G
en.

R
adtschenko

iiber

die

Zahl

der

Ingenieure

abzugeben,

die ent-

fahren

sollen,

aus

dem

gleichen

R
eservefonds

w
ird

sprechend

den festgelegten

R
eisegeldern

ins

A
usland

eine

Zusatzsum
m

e

bew
illigt.

influsses,

den

W
orin

liegt

das G
eheim

nis

des

E

dieser

groB
e

M
ensch

auf uns

hatte,

die

w
ir

keine

poli

tischen

Fiihrer,

sondern

einfach

W
irtschaftsfunktio-
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diesen

Schw
ierigkeiten

schreckte,

daB er uns

nicht
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der

auf

seiner

besonderen

M
einung

bestand.

G
ew

ohn-

lich

sah W
ladim

ir

Iljitsch

am

Tage

nach

der

Sitzung

(die

Sitzungen

des

K
leinen

R
ates

endeten

haufig

um

ein,

zw
ei

oder

drei

U
hr

nachts)

sehr

griindlich

das

Protokoll

durch

und

besiegelte

die B
eschliisse

m
it

seiner

U
nterschrift.

W
enn

er

nicht

einverstanden

w
ar

er besonde-

ren

M
einung

bestanden

hatte,

leitete

er

sie an

den

G
ro8en

R
at

der

V
olkskom

m
issare

w
eiter.

oder

w
enn

er

dem zustim
m

te,

der

auf si

D
ie von

Lenin

im N
am

en

des

R
ates

der

V
olkskom

-

m
issare

unterzeichneten

B
eschliisse

hatten

G
esetzes-

charakter

und

w
urden

als

D
ekrete

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

veréffentlicht.

D
erartige

B
eschliisse

m
achten

die M
ehrheit

aus;

m
it

annéhernder

G
enauig-

isse.

M
itunter

kam es vor,

da8

Lenin,

w
enn

er

keit

kann

m
an

sagen,

es w
aren

neun

Zehntel

aller
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N
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e

e es

sich

in solchen

Fallen

im
m

er

w
ieder

heraus,

da8

W
ladim

ir

Iljitsch

A
spekte

des Problem
s

beriihrte,

die von

gré®
ter

B
edeutung

w
aren

und an

die niem
and

zuvor

gedacht

hatte.

V
orschlagen.

N
atiirlich

stell

instel-

lung

zur

A
rbeit

der

gesetzgebenden

O
rgane

G
leiches

M
an

m
uB

bem
erken,

da8

Lenins

ernsthafte

E

von

allen verlangte,

die an dieser

A
rbeit

beteiligt

w
aren.

W
ir

alle

bem
iihten

uns,

bei

der

A
rbeit

auf-

m
erksam

zu

sein,

und

behandelten

alle

Fragen

sehr

sorgfaltig,

nicht

nur

im G
roen

R
at,

w
o

er anw
esend

161

Jakow

G
indin

V
ersorgungsproblem

e

Sow
jetstaat

m

Im K
leinen

R
at

der

V
olkskom

m
issare

kom
m

issare

und

im R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

N
eben

seiner

Tatigkeit

im G
roB

en

R
at

der

V
olks-

leitete

W
ladim

ir

Iljitsch

auch

den

K
leinen

R
at*,

der

D
ie

m
eisten

Fragen,

die

dem

G
rofen

R
at

vorgelegt

w
erden

sollten,

in der

W
oche

zusam
m

entrat.

kam
en

zur

Priifung

vor

den

K
leinen

R
at.

Er setzte

sich

dreim
al

aus

V
ertretern

von

zehn

zentralen

staatlichen

O
rganen

estatigt

ich
bi

w
urden.

V
orsitzender

w
ar

zu

m
einer

Zeit

A
lexej

K
is-

zusam
m

en,

die vom

G
rofen

R
at

person!

Lenin

sah

im K
leinen

R
at

der

V
olkskom

m
issare

ein

seljow
.

sen

der

bedeu-

tendsten

B
ehérden

vertrat,

dessen

M
itglieder

aktive,

verantw
ortliche

Funktionare

w
aren

und

das

die

A
rbeit

sehr

w
ichtiges

O
rgan,

das

die

Interes

erheblich

entlastete.

A
uf

den

Sitzungen

w
urde

exakt

Protokoll

gefiihrt,

und

alle

M
itglieder

w
aren

verpflichtet,

jede

£qdes

G
roB

en

R
ates

der

V
olkskom

m
i

Entscheidung

zu

unterzeichnen.

W
ar

ein M
itglied

des

K
leinen

R
ates

m
it

dem

Protokoll

nicht

einverstanden,

so w
ar

die schriftliche

M
einung

desjenigen

beizufiigen,
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es

hieB
,

aus

diesem

oder

jenem

G
ouvernem

ent

oder

G
ebiet

lagen

noch

keine

Inform
ationen

vor,

folgte

stets

ine

A
ntw

ort:

»W
ozu

gibt

es

Telefon,

Telegraf,

D
i

rektleitungen,

Sonderkuriere

und

anderes?«

D
ann ver-

ngerte

er

die

Frist

um einen

oder

zw
ei

Tage

und

verlangte

exakte

A
usfiihrung

Zur

Lebensm
ittelversorgung

Fast

die ganze

Zeit

iiber,

als Lenin

unsere

obersten

gesetzgebenden

O
rgane

leitete,

w
ar

die Lebensm
ittel-

rsorgung,

die V
ersorgung

des

Proletariats,

der

A
rm

ee,

der

Flotte

und

aller

W
erktatigen,

neben

der

V
erteidigung

der

R
epublik

eine

der w
ichtigsten

Fragen

m w
irtschaftl

ichen

und politischen

Leben

des

Landes,

sbesondere

w
ihrend

des B
iirgerkrieges

und

der

B
lockade.

N
atiirlich

m
a®

W
ladim

ir

Iljitsch

diesem

Problem

au8erordentliche

B
edeutung

bei

und

w
idm

ete

ihm

héchste

A
ufm

erksam
keit.

Jahren

1919

und

1920,

verschw
and

die

Lebensm
ittel-

versorgung

nicht

von

der

Tagesordnung

in den

Sitzun-

gen

des

R
ates

der

V
olkskom

m
i

ssare

und

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung.

N
eben

den

Fragen,

die

m
it

der

dam
als

bestehenden

A
bl:

ieferungspflicht*

zusam
-

bestindigen

A
uf-

seiner

und

neben

m
erksam

keit

fiir

die B
eschaffung,

die V
erladung,

den

m
enhingen,

Transport

und

die

Entladung

von

G
etreide

stellte

W
ladim

ir

Iljitsch

system
atisch

die R
egelung

der

Le-

B
eratung.

D
as w
ar

eine

B
erordentlich

schw
ere

Sache,

da es

sehr

w
enig

G
e-

zur

telzuteilung

33FJ

163

en

R
at,

w
enn

er

nicht

da

w
ar.

D
enn

uns

w
ar

im
m

er

bew
uB

t,

daB unsere

A
rbeit

m
orgen

griindlich

von

jem
andem

gepriift

w
erden

sollte,

dem

nichts

entging

und

der

keine

G
nade

gegen-

iiber

Fehlern

kannte.

Selber

ungeheuer

arbeitsam
,

forderte

W
ladim

ir

Iljitsch

G
leiches

auch

von

anderen.!

w
ar,

sondern

auch

im K
I

Im privaten

Leben

w
ar

Lenin

liebensw
iirdig,

freund-

lich

und

lachelte

im
m

er,

doch

in der

A
rbeit

w
ar

er

sehr

stellte

hohe

A
nspriiche

und

unterband

durch

scharfe

V
erw

eise

die geringfiigigste

V
erletzung

der

O
rdnung.

D
abei

m
achte

W
ladim

ir

Iljitsch

keine

A
us-

streng,
nahm

e.

So erinnere

ich

m
ich,

w
ie

auf

einer

Sitzung

des

tzlich

Leonid

K
rassin

erschien,

der

gerade

zum

erstenm
al

aus

London

ge-

kom
m

en

w
ar.

D
ie

Zeitungen

der ganzen

W
elt

hatten

R
ates

der

V
olkskom

m
iss

tes

Zusam
m

entreffen

m
it

Lloyd

G
eorge

berichtet.

Einige

V
olkskom

m
issare

iiberschiitteten

ihn

er

sein ers

iibe |
m

it

W
illkom

m
ensgriiB

en

und

Fragen,

aber

Lenin,

der

den

V
orsitz

fiihrte,

schnitt

ihnen

barsch

das

W
ort

ab,

w
eil

sie

die

O
rdnung

verletzten.

D
och

als

die Sitzung

zu

Ende

w
ar,

gegen

zw
élf

oder

ein

U
hr

nachts,

ging

prach

ihn

in

n sein

A
rbeit:

zim
m

er.

D
as

w
ar

nun

nach

der

Sitzung,

die

offizielle

Lenin

m
it

froher

M
iene

zu

K
rassin,

freundlichem

Ton an

und

fiihrte

ihn
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essen

der

eigenen

D
ienststelle,

das

heiB
t,

ob dieser

Entw
urf

die V
ersorgung

jew
eils

verbesserte

oder

ver-

schlechterte.

A
m

Schlu8

der

D
ebatte

stellte

Lenin

den

A
ntrag,

den

Entw
urf

der

Zentralen

K
om

m
ission

fiir

A
rbeiterversorgung

zur

U
berarbeitung

vorzulegen.

D
er

R
at

der

V
olkskom

m
issare

sollte

dazu

eine

R
eihe

von

A
nw

eisungen

radikalen

C
harakters

geben.

A
uB

er-

dem

sandte

er uns

auf

einem

kleinen

Zettel

B
em

er-

kungen,

w
o

er

in knapper

Form

ein ganzes

V
ersor-

gungsprogram
m

darlegte.

D
as

Program
m

schlug

eine

ie vor-

diinzipien,

gen

w
aren

und

allein

den

Interessen

des

proletarischen

Staates

geniigen

konnten,

w
ie

sich

spater

heraus

bei

der

dam
als

bestehenden

Situation

die

einzig

richti-

stellte.*

vollstindige

V
erinderung

des

friiheren

System
s

vor

trefflich

alle

grundlegenden

M
ethoden

absteckten,

die

und

enthielt

eine

R
eihe

w
ichtiger

Pri

D
ie

B
em

erkungen

hatten

annahernd

folgenden

In-

halt:

D
as

D
ekret

m
uB

so

aufgebaut

w
erden,

daB

eine

w
irkliche

V
erbindung

zw
ischen

A
rbeit

und

Lebens-

m
ittelzuteilung

besteht.

B
rot

ist nur

fiir

geleistete

A
r-

m
elanten

oder

ahnliche

Elem
ente

w
erden

w
ir

nicht

beitstage

zu

erhalten.

Spekulanten,

N
ichtstuer,

B
um

-

ernahren.

V
ielfalt

und

A
nzahl

der

R
ationen

m
ii ssen

auf

ein M
indestm

a8

herabgesetzt

w
erden.

D
ieser

Zettel

(ein

kleines

Stiick

Papier)

lag

dem von

der

K
om

m
ission

erarbeiteten,

von

ihr

unterbreiteten

und vom

R
at

der

V
olkskom

m
issare

angenom
m

enen

D
ekret

iiber

die

Lebensm
ittelzuteilung

nach

A
rbeitsleistung

vom

30.

A
pril

1920

zugrunde.

treide

gab

und

der

Staat

bereits

in den ersten

Jahren

nach

der

O
ktoberrevolution

bis zu

35 M
illionen

M
en-

schen

m
it

Lebensm
itteln

versorgen

m
uB

te.

D
ie

A
uf-

gabe

w
urde

noch

kom
plizierter

durch

die unerhorten

Schw
ierigkeiten,

die zu

dam
aliger

Zeit,

bei

den

haufi-

gen

Stérungen

des

Eisenbahn-

und

Schiffsverkehrs,

bei

der Eroberung

von

G
etreidevorraten

durch

den

Feind,

bei

den

Schneeverw
ehungen,

den

haufigen

A
ufstinden

usw
.,

auf

Schritt

und

Tritt

entstanden.

W
ie

ich

m
ich

erinnere,

w
iederholte

W
ladim

ir

Iljitsch

st’an-

dig,

unter

diesen

B
edingungen

sei

die

A
ufgabe

der

gerechten

V
erteilung

auferordentlich

w
ichtig,

aller-

dings

auch

gigantisch

schw
er.

t fiir

issariat

dersetzung

zw
ischen

dem

V
olkskom

m
i

Einm
al,

A
nfang

1920,

es w
ar

w
ohl

die 1001.

A
us-

Ernahrungs

einant

w
esen

und

den

jew
eiligen

zentralen

O
rga-

nen

iiber

die Zuteilungen,

m
achte

W
ladim

ir

Iljitsch

darauf

aufm
erksam

,

da8

im V
olkskom

m
issariat

fiir

Ernahrungsw
esen

fast

30 Zuteilungsnorm
en

gefiihrt

w
urden —

getarnt

als

»R
eserveration«,

»Sonderration«,

,

R
ation

ion«, »

W
issenschaftlerrati

istenration«.

»R
otarm

i:

fiir

den

R
at

der

V
olkskom

m
issare«

usw
.

W
ladim

ir

Iljitsch

forderte

das

V
olkskom

m
issariat

fiir

Ernah-

rungsw
esen

auf,

dem

R
at

der

V
olkskom

m
issare

ein

D
ekret

iiber

die V
erringerung

der

A
nzahl

dieser

N
or-

m
en

vorzulegen.

D
as

V
olkskom

m
issariat

fiir

Ernah-

rungsw
esen

unterbreitete

dem

R
at

der

V
olkskom

m
is-

sare

einen

entsprechenden

Entw
urf,

doch

m
an

m
u8

einraum
en,

da die

B
eratung

dariiber

einen

ziem
lich

ressortegoistischen

C
harakter

trug,

denn

viele

betrach-

D
erartige

Zettel

schickte

W
ladim

ir

Iljitsch

sam
t-

165

teten

den

Entw
urf

unter

dem

B
lickw

inkel

der

Inter-

164



sah dieser

Plan

auch

das gesam
te

A
ufkom

m
en

fiir

dieses

Jahr

(1920/21)

vor.

W
ladim

ir

Iljitsch

forderte

zur

Sitzung

alle

M
ateria-

lien zu dieser

Frage

an,

studierte

griindlich

alle

Zahlen,

verglich

sie

m
it

m
ehreren

Q
uellen

und

ging

dann

m
it

der

ihm eigenen

Energie

daran,

diesen

Plan

durch-

zusetzen.

D
azu

setzte

er

die

B
eratung

des

V
ersor-

gungsplanes

auf einer

Sondersitzung

des

R
ates

fir

A
rbeit

und

V
erteidigung

fest,

zu

der er alle

V
olks-

kom
m

issare

einladen

lie8,

unabhiangig

davon,

ob sie

dem

R
at

angehérten

oder

nicht.

A
uB

erdem

w
urden

zu

dieser

Sitzung

auch

die

M
itglieder

des

Zentralkom
itees

eingeladen.

D
iese

ungew
éhnliche

Sitzung

w
ar

einberufen

w
or-

den,

erstens,

w
eil

der

V
ersorgungsplan

als

W
irtschafts-

problem

vom

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

zu

be-

EinfluB

der

einzelnen

handein

w
ar,

und

zw
eitens,

w
eil

dieser

R
at

ein

zahlen-

B
ehérden

unterw
orfenes

O
rgan

w
ar

und

daher

eher

m
aig

kleines,

nicht

so

sehr

dem

eine

schnelle

B
eratung

und

A
nnahm

e

des

Planes

ga-

rantierte.

B
esonders

das

strebte

W
ladim

ir

Iljitsch

im

gesam
tstaatlichen

Interesse

an,

w
eil

es

vorkom
m

en

konnte,

daS

die

Frage

im

R
at

der

V
olkskom

m
issare

sgesam
t

zum

Scheitern

gebracht

w
urde,

w
enn

ein-

ich ungeniigend

befriedigt

sahen.

Sizelne

B
ehérden

sen

aller

zentralen

O
rgane

D
och

da der

Plan

die

Interes

beriihrte,

w
urden

alle

V
olkskom

m
issare

zu

dieser

Sit-

zung

eingeladen

und so in die

D
iskussion

(aber

nicht

in

die

Entscheidung)

einbezogen,

dam
it

sie

ihren

B
edarf

konnten.

und

begriinden

A
uB

erdem

w
ar

der

B
eschluB

dieser

Sitzung

m
aB

geb-
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verteidigen

volistindig

lichen

dam
als

bestehenden

achtzehn

K
om

m
issariaten,

den

verschieden:

-3=Sey52§3&Ze5eS=gé25

S3gs<=a| S3G
I

&3N| 2=ISI9Ed=}
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B
z5=5Q

cSFI

533=23=&&=&5323a

zusam
m

entragen,

dann

kénnte

m
an

sich

nicht

nur

eine

V
orstellung

von

dieser

Seite

der

Leitungstitigkeit

Leni

U
nd

w
ollte

m
an

sie al

ns

m
achen,

sondern

kénnte

auch ein

ganzes

A
rbeitsprogram

m

fiir

lange

Zeit

auf-

stellen.

W
ladim

ir

Iljitsch

legte

die besondere

K
unst

und

die

Fahigkeit

an

den

Tag,

verschiedene

Seiten

m
iteinander

zu

verbinden.

H
ier

w
ar

es

inerseits

die N
otw

endig-

keit,

die Interessen

aller

zentralen

O
rgane

zu

beriick-

sichtigen,

insbesondere

in einer

solchen

K
ardinalfrage,

w
ie es

dam
als

die

Lebensm
ittelversorgung

w
ar,

und

andererseits

die U
nm

édglichkeit,

in

einer

derartigen

»

ge zu villiger

U
bereinstim

m
ung

zu gelangen,

da die

R
essourcen

fiir eine

B
efriedigung

der

B
ediirfni

nicht

ausreichten.

So unterbreitete

C
halatow

im N
ovem

ber

1920

dem

R
at

der

V
olkskom

m
i

are

einen

Plan

fiir

die

Lebens-

icher

D
ienststellen

fiir ein

Jahr

Jeder

w
eiB

,

w
elche

B
edeutung

Lenin

dem

Planungs-

m
ittelversorgung

sam
t

in unserer

A
rbeit

beim
a8.

D
eshalb

ist es n

erstaunlich,

daB er

dieser

Frage

groB
e

B
eachtung

schenkte,

um so

m
ehr,

als es

der erste

V
ersuch

w
ar,

die

Lebensm
ittelversorgung,

die

die ganze

Zeit

iiber

prinzip

stockend,

ungew
i8

und m
it

U
nterbrechungen

von

inem

Tag zum

anderen

erfolgte,

nach einem

streng

ausgearbeiteten

Plan

zu

gestalten,

zudem

fiir ein

gan-
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zes

Jahr,

dam
als

ein

sehr

langer

Zeitraum
.



der

Sitzung,

als

die D
iskussion

dem

Ende

zuging

und

die A
nnahm

e

des

Plans

gesichert

w
ar,

in so gehobener

Stim
m

ung,

da er

iiber

eine

schlagfertige

B
em

erkung

Strum
ilins

gegen

einen

O
pponenten

aus

einer

anderen

B
ehérde

vergniigt,

ungehem
m

t

und

fiir

eine

Sitzung

ungew
ohnlich

lange

lachte.

W
enn

auf spiteren

Sitzungen

V
ersorgungsproblem

e

behandelt

w
urden,

w
andte

sich

Lenin

im
m

er

diesem

bestatigten

Plan zu,

inform
ierte

sich,

ob die Frage

darin

vorgesehen

w
ar,

und

forderte

stindig

die A
bstim

m
ung

m
it

dem

Plan.

G
roB

e

A
nstrengungen

und

sehr

solide

G
riinde

w
aren

erforderlich,

um

W
ladim

ir

Iljitsch

ge-

legentlich

doch

zu

der

einen

oder

anderen

A
bw

eichung

von

diesem

Plan

oder

zu

A
nderungen

zu

bew
egen.

U
nter

den

dam
aligen

B
edingungen

hatte

jede

B
ehorde

groB
e

Fertigkeiten

entw
ickelt,

aus

dem

Plan

heraus-

zuschliipfen

und

sich

auf

die verschiedenste

W
eise

nicht

m
ehr

an

ihn zu

halten.

W
ladim

ir

Iljitsch

betrieb

eine

harte

Politik,

um

den bestitigten

Plan

ohne

A
nde-

len,

und

diese

H
arte

fiihrte

zw
angslaufig

alle,

von

denen

das

abhing,

auf

den

W
eg

der

konsequenten

und volistindigen

V
erw

irkli-

rungen

durchzufiihren

und zu

erfi

hung

des

V
ersorgungsplanes.

U
ber

den Staatsapparat

D
ie

Planstellen

unserer

Sow
jetinstitutionen

zu

kiirzen

w
ar

ein stindiges

A
nliegen

W
ladim

i

Iljitschs.

D
ieses

Problem

w
arf

er

auf,

w
ann

im
m

er

es

paB
te.

O
b es um

die

Lebensm
ittelversorgung,

die Finanzlage

der

R
epu-
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lich

und

nicht

anfechtbar,

eine

B
eschw

erde

zw
ecklos,

da alle

V
olkskom

m
issare

und

ZK
-M

itglieder

anw
esend

w
aren.

D
as

verhinderte

die M
dglichkeit,

daB es zu

einer

nochm
aligen

V
erhandlung

und zu

den

dam
it

un-

verm
eidlich

verbundenen

V
erschleppungen

oder

bii-

rokratischen

V
erzégerungen

kam
.

So tagte

am

28.

N
ovem

ber

1920

unter

dem

V
orsitz

von

W
ladim

ir

Iljitsch

die Sondersitzung

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

bei gespannter

A
ufm

erksam
-

keit

und

lebhafter

B
eteiligung

aller

V
olkskom

m
issare,

gem
einsam

m
it

K
alinin,

der

selten

an

Sitzungen

teil
iifung

nahm
,

und

den

anderen

M
itgliedern

des

ZK
.

Sie zog

sich

bis M
itternacht

hin.

N
ach

sorgfialtiger

P: aa Ey35Se
=

3
a3a.

3
oNEc5

m
o

25
oag2£5ae285 2
B

eEe$8aseae$s23525233o
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anze

Jahr

schuf.

D
as

w
ar

in der

dam
a-

igen

H
ast,

in der unsere

A
rbeit

verlief,

ein kolossaler

Schritt

vorw
arts,

EI
3= |

N
atiirlich,

den

Plan

anzunehm
en

bedeutete

noch

nicht,

ihn zu

erfiillen.

A
ber

in dem

Eifer,

den

W
ladim

ir

Iljitsch

im Laufe

der

sieben,

acht

itzungsstunden

zeigte,

in der

W
illenskraft,

die er trotz

seiner

eigenen

und

der allgem
einen

totalen

Erschépfung

an

den

Tag

legte,

w
ar

doch

zu spiiren,

da®

Lenin

bereits

dam
als

w
uB

te,

m
an

brauche

nur

den

Plan

sorgfaltig

auszuar-

beiten,

alle

realen

Elem
ente

zu s er D
urchfiihrung

zu

beriicksichtigen

und

den

festen

W
illen

zu seiner

V
er-

w
irklichung

zu haben,

dann

w
iirde

er

auch

verw
irklicht

w
erden,

D
eshalb

w
ar

W
ladim

ir

Iljitsch

gegen

Schlu8

168



A
rbeitern

nur

um eine

bestim
m

te

G
ruppe

von

B
etrie-

ben,

in denen

die kollektive

V
ersorgung

real

durch-

efiihrt

w
urde,

w
ahrend

m
an

sich

auf

den

A
bbau

von

Planstellen

erst

vorbereitete.

B
ei

den A
ngestellten

w
ar

gi

Situation

gerade

um
gekehrt.

D
ie

Planstellen

w
aren

ntsprechend

dem

D
ekret

um

30 Prozent

abgebaut,h die kollektive

V
ersorgung

w
ar

noch

nicht

ein-

fiihrt

Es sei

also

schw
er,

sagte

ich,

iiber

die

Er-

isse

bei

der Einfiihrung

des

System
s

der kollekti-

ven

V
ersorgung

zu

urteilen,

ohne

dabei

den

Einflu8

gebni:

ieses

System
s

auf

die V
erbesserung

der

A
rbeit

zu

beriicksichtigen.

Lenin

bil

blik,

die A
ufstellung

eines

Tarifsystem
s,

die

A
rbeit

des

blassig

forderte

Lenin,

unser

taatsapparats

ging

—

unal

Si

hrankt

w
erden.

ingescl

D
ie

Zahl

von

300000

A
ngestellten

(in allen

dam
aligen

féhter

A
pparat

m
iiB

te

eiaufgeb!

htungen

M
oskaus)

versetzte

ihn

in

Schrecken.

D
ie

Leiter

der

einzelnen

B
ehérden

kam
en

dem

aber,

hiaufig

aus

B
equem

lichkeit

oder

Tragheit,

nicht

im
m

er

gern

nach,

und

m
anchm

al

w
irkten

sie der

K
iirzung

des

A
pparats

auch

entgegen.

O
ft

geiB
elte

W
ladim

ir

Iljitsch

unbarm
herzig

die M
iangel

unseres

inric

staatlichen

Ei

A
pparats,

aber

auch

die

Trigheit

derjenigen,

die

einer

V
ereinfachung

und

K
iirzung

entgegenw
irkten.

Lenin

hatte

den

G
edanken

der

kollektiven

V
ersorgung*

auf-

igte

diese

B
em

erkung

und

‘atsache

auB
er

acht

gelassen

hatten.

D
arauf

lenkte

er

riigte

diejenigen,

die

in ihren

A
usfiihrungen

diese

das

H
auptaugenm

erk,

von

allen

erw
ahnten

einzelnen

gegriffen,

und

fiir

das

A und

O

zur

V
erw

irklichung

dieser

M
aB

nahm
e

hielt

er

die

K
iirzung

der

Planstellen.

end

jem
and

von

uns

A
nw

esenden

das

hatte

erw
arten

M
om

enten

verlieh

er

diesem

die

gré8te

B
edeutung

und

kénnen,

So w
urde

eine

K
om

m
ission

gebildet,

die

eine

R
eihe

von

M
aSnahm

en

ausarbeiten

und

durchfiihren

zog

daraus

tausendm
al

m
ehr

SchluB
folgerungen,

alsFy2a=3a>=5Zx°3253E2xa&3s33Es&3ag|
zu realisieren,

w
enn

das nur

zur

K
iirzung

des

auf-

geblahten

A
pparats

und

dam
it

zur

V
erbesserung

der

D
ie

gréB
ten

V
ersorgungsschw

ierigkeiten

hielten

Lenin

A
rbeit

fiihren

kénnte.

te, um

die B
etriebe

von

arbeitsscheuen

und un-

produktiven

Elem
enten

zu

befreien,

die

sich ein-

N
ie

w
erde

ich vergessen,

m
it

w
elchem

Feuer

W
ladim

ir

Iljitsch

m
ich

einm
al

im R
at

der

V
olkskom

-

llektive

kol

Er-sare

unterstiitzte.

Ein R
eferent

hatte

tiber

die

Em
is!

geschlichen

hatten,

und

in den

B
ehirden

die

V
ersorgung

einzufiihren.

gebnisse

eines

V
ersuchs

inform
iert,

die kollektive

Lenin

setzte

sich

leidenschaftlich

dafiir

ein,

daB

die‘ersorgung

einzufiihren.

Er legte

dar,

in den

ersten

M
onaten

habe

es

in M
oskau

bei

den

A
rbeitern

bessere

V
v

it w
ie

ndglich

abgebaut

w
urden.

A
ls

V
orsitzender

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare,

der

den Staatsapparat

len unserer

Sow
jetinstitutionen

sow
s

IchErgebnisse

gegeben

als

bei

den A
ngestellten.

sprach

dagegen

und

berief

m
ich

auf

einen

vorangegan-

ins-

gesam
t

leitete

und

dessen

A
ufgabe

es w
ar,

die

A
rbeit

der

B
ehérden

zu

erleichtern,

sie

anzuleiten

und vor

genen

B
eschlu8

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare.

D
abei

w
ies

ich

auf

eine

Tatsache

hin,

die

der R
eferent

nicht

beachtet

hatte,

und zw
ar

handelte

es

sich

bei

den j allen

form
alen

B
edingungen

zu

schiitzen,

die

sich un-
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idium

des

G
esam

trussischen

ZEK

durch-

rasi

Experim
enten

und

Projektem
acherei,

nicht

von

der

Situation

erfordert

w
urden

und

der ge-

sam
ten

Entw
icklung

des

w
irtschaftlichen

und

poli-

tischen

Lebens

im Land

zuw
iderliefen.

Ende

1921

setzte

das Priasidium

des

G
esam

trus-

igen
sischen

ZEK

die sogenannte

Larinkom
m

ission

zur

zugleich

fiir unzulassig,

den

A
pparat

zw
angsw

eise,

m
echanisch

abzubauen,

ohne

das

m
it

den

Leitern

der

sem

Fall

zeigte

sich

m
it

besonderem

N
achdruck

»M
am

ai-Schlacht«*

im Sow
jetapparat

ankiindigte

und

die M
églichkeit

in B
etracht

zog,

ihre V
orschlage

direkt

zubringen.

D
am

it

w
ollte

sie

den

R
at

der

V
olkskom

m
is-

Lenins

unverséhnliche

Feindschaft

gegeniiber

vor-

sare

ausschalten,

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

diesen

V
orschlag

teilte

er

K
urski

den

A
uftrag,

um
gehend

in einer

Sitzung

des

Prasidium
s

des

G
esam

trussischen

ZEK im

N
am

en

zu_unterbreiten.

sprechenden

B
eschlu8

an

und

verfuhr

danach.

In die-

suchen,

die

A
ngelegenheiten

der

Larinkom
m

ission

erst

handelt

w
orden

w
aren.

M
it

einem

strengen

Tadel

er-

jew
eiligen

B
ehérde

abzustim
m

en

oder

es

auch

ohne

K
iirzung

der

Planstellen

ein,

die

in den

Zeitungen

eine

Standpunkt

vertreten

konnten,

w
enn

sie nicht

einver-

standen

w
aren.

A
ls

W
ladim

ir

Iljitsch

das

in Erfahrung

brachte,

spitzte

er

die

O
hren.

A
uf

der

Stelle

brachte

er

den

A
ntrag

ein,

das

G
esam

trussische

ZEK zu er-

zu priifen,

w
enn

si

giinstig

auf

ihre

A
rbeit

ausw
irken

kénnten,

hielt

er es

deren

M
itw

irkung

durchzufiihren.

liber

das

Pi

i)



‘halatow

auf

einer

Sitzung

ire,

w
enn

ihm

nicht

die auB
ergew

ohn-

H
ohe

A
nspriiche

in der

A
rbeit

,

ob eine

Erklaérung

begriindet

w
ar,

w
urden

e einen

entsprechenden

Entw
urf

praktischer

M
aB

-

ahm
en

vorzulegen.

D
as

G
esetz

w
urde

ausgearbeitet,

w
ir

versuchten,

die

Tariffrage

zu

lésen,

so

ist m
ir

vollig

klar,

da8

der

Entw
urf

noch

lange

nicht

durch-

Einm
al

beschw
erte

sich

C

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

iiber

das

Prasidium

>o33£gs§yjPp§33z522=%3FI3>23

&g5ieFESsS334A53gFy£a3F&2‘ss4a8=
ind

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare

bestitigte

es am

12.

N
ovem

ber

1921

in der Endfassung.

U
nd

w
enn

ich

m
ich

g8| FS&23%g&Fe3=s3g3

5g5ios

2332S=2x<223g&52
25ie:
g<é52£2g

an

all

die

vielen

H
indernisse

und

Schw
ierigkeiten

er-

innere,

auf

die

w
ir

in der

ersten

Zeit

gestoB
en

w
aren,

haltige

M
itteilungen

gem
acht

oder

H
inw

eise

gegeben

W
iadim

ir

Iijitsch

w
ar

sehr

ungehalten,

w
enn

in seiner

G
egenw

art

bei

der Erérterung

einer

Frage

nicht

stich-

w
urden.

Stindig

drangte

er

darauf,

daB

bei

der

D
is

kussion

alle

Teilnehm
er

ausschlieB
lich

m
it

fundierten

nform
ationen,

konkreten

Tatsachen

und

absolut

be-

griindeten

Erklarungen

operierten.

B
eim geringsten

Zw
eifel

K
urski

oder

A
w

anessow

beauftragt,

die m
itgeteilten

Tatsachen

genau

zu

priifen,

zu

untersuchen

oder

nach-

zuforschen.

g
des O

bersten

V
olksw

irtschaftsrates,

es

habe

die

V
or-
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i

s3
iedern

des

16 vor)

usw
.

Prinzipien

auf-

U
nterzeichnung

zur

R
ates

Lenin

m
it,

w
ie

die Frage

auf-

getaucht

w
ar

und

w
elche

Stellen

sie durchlaufen

hatte,

und

baten

ihn,

sich

dam
it

vertraut

zu

m
achen

und

seine

M
einung

zu

auB
ern.

Es vergingen

keine

zw
ei

Tage,

als

m
ir

Fotijew
a

telefonisch

m
itteilte,

W
ladim

ir

Ijitsch

habe

angeordnet,

unseren

Entw
urf

den

M
itgl

K
leinen

des

iben

teilten

w
ir

o's
=

2
£3S

3
ge3°ge=oeoa4a:SogeSs235>

5
“33324B

ds
gagaSESs 2
23

&
w

ir zu

dem

SchluB
,

die Tarifpolitik

m
iisse

unter

der

N
euen

O
konom

ischen

Politik

auf

véllig

neuen,

von

den

friiheren

w
esentlich

abw
eichenden

gebaut

w
erden,

ihr m
iisse

die V
erbindung

zw
ischen

Lohn

und A
rbeitsleistung

zugrunde

gelegt

w
erden.

A
lle

A
rten

von

Zahlungen,

die V
ergiitung

in N
aturalien

w
ie

auch

in Form

von

G
eld

m
iiB

ten

beriicksichtigt,

ein

Stabiles

Existenzm
inim

um

festgelegt,

das Tarifnetz

starker

gestaffelt

w
erden

(w
ir

schlugen

1

&3$| gA5#ZS>A53=Fe5325Fy

os33M©§$58
dem

K
leinen

R
at

und

danach

dem

G
rofen

R
at zur

Priifung

vorgelegt

w
iirden.

W
ladim

ir

Iljitsch

w
ar

nicht

gefahren.

Fast

tiglich

w
urden

ihm

die Protokolle

und

A
kten

Iljitsch

den

Thesenentw
urf

zur

Tariffrage

nach

G
orki

anw
esend,

er w
ar

w
ohl

zum

erstenm
al

in den

letzten

Jahren

angespannter

A
rbeit

zur

Erholung

nach

G
orki

zugestellt.

D
eshalb

schlug

ich

K
isseljow

vor,

W
ladim

ir

zu schicken.

D
as

tat er

auch.

In einem

kleinen

B
egleit-

Politbiiros

des

Zentralkom
itees

zur

B
egutachtung

zu-

kom
m

en

zu lassen.

Schon

nach

w
enigen

Tagen

lag

det

B
eschlu8B

des

ZK vor,

der

m
it

einigen

A
nderungen

zur

Stellungnahm
e,

und

w
ir

glaubten,

da8

sie zuni

schrei

174



Im
sich

ik w
ar

W
ladim

ir

Ijitsch

blieb

igung

eine

sion

fiir

die sogenannte

W
issenschaftlerration

versuchte

a33
,

da sich

die Schw
ache

V
ergebens

se

fiir

diese

Frage

zeigte,

w
ar

es

177

m
églich,

diese

V
ersorgung

aufrechtzuerhalten.

23=&2eesa

ausw
irkte,

C
hintschuk

zu rechtfertigen:

unerbittlich,

Fazit

nannte

er

die

sehr

geringfiigige

G
etreidebeschaf-

fung.

N
achdem

noch

m
ehrere

R
edner

gesprochen

hatten,

w
ies

Lenin

leidenschaftlich

und iiberzeugend

alle

B
ezugnahm

en

C
hintschuks

auf

verschiedene

un-

V
orkehrungen

zu

ihrer

B
eseitigung

getroffen

w
orden

w
aren,

und

legte

besonderen

N
achdruck

auf

die ge-

ringfiigigen

Ergebnisse,

die

bei so gew
altigen

A
nstren-

gungen

des

Staates

zur

V
erbesserung

des

G
enossen-

schaftsw
esens

erzielt

w
orden

w
aren.

Seine

K
riti

diesm
al

geradezu

schonungslo:

W
ladim

ir

Iljitsch

legte

groB
es

G
ew

icht

auf

die

M
ab-

nahm
en

zur

V
erbesserung

der

Lage

unserer

W
issen-

schaftler.

Schon

1918

w
urde

m
it

K
om

m
i

unter

dem

V
orsitz

von

M
ichail

Pokrow
ski

gebildet.

D
ie

Zeit

w
ar

sehr

schw
er,

und es

kostete

unglaubliche

A
nstrengungen,

aus

unseren

geringen

R
essourcen

die

dadurch,

daB

sich

W
ladim

ir

Iljitsch

einschaltete

und

R
ationen

der

W
issenschaftler

bereitzustellen,

A
llein

bestiindiges

Intere

notw
endige

M
enge

an Lebensm
itteln

fiir

die erhdhten

giinstige

U
m

stinde

zuriick.

Er m
iB

billigte,

daB
8

keine

der

G
enossenschaften

hart

auf unsere

Lebensm
it-

telsituation

ntw
icklung

des

W
arenaustausches

(das

w
ar

1921)

im W
ege

stan-

dieser

oder

jener

Schw
ierigkeiten

hin,

die einer

schnellen

E

B
ehérde

festgestellt

w
urden.

Seine

K
ritik

w
ar

dann

ich

eine

ausfiihrliche

Erlauterung

zu

176

G
enauso

unnachgiebig

w
ar

W
ladim

ir

Iljitsch

gegen-

lage

von

Inform
ationen

iiber

den

Lebensm
ittelbedarf

der Industrie

verzégert

und

infolgedessen

die

Er-

iiber

jeglichen

Schw
achen,

M
angeln

und

V
ersaéum

nis-

fiillung

eines

A
uftrags

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

beeintrachtigt.

Ich versicherte

sofort,

die Inform
atio-

W
iderspriiche

in den Erklarungen

C
halatow

s

und

G
indins

zu

suchen

und

dem

R
at

der

V
olkskom

m
issare

B
ericht

zu erstatten.

Fiir

den

nichsten

Tag

sollten

m
an

sollte

K
urski

beauftragen,

die U
rsachen

fiir

die

C
halatow

und

unseren

Erklérungen

schreiben.

In der nachsten

Sit-

zung

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

stand

auto-

m
atisch

der

B
ericht

K
urskis

zu dieser

Frage

auf

der

Tagesordnung.

beiB
end,

die M
angel

w
urden

schirfstens

gegeifelt,

unabhingig

davon,

w
ie

gut

er zu

dem

Leiter

der

B
e-

hérde

stand.

So nahm

der

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
ertei-

digung

einm
al

einen

B
ericht

C
hintschuks

iiber

di

A
rbeit

des

Zentralverbands

der

K
onsum

genossen-

schaften

entgegen.

C
hintschuk

w
ies

auf

eine

R
eihe

von

den,

so

auf

die zu

langsam
e

U
bergabe

der

W
arenfonds

an

die

G
enossenschaften

durch

die O
rgane

der

Le-

bensm
ittelversorgung,

auf

die

N
ichtiibereinstim

m
ung

der

Preislisten

und

verschiedene

andere

U
rsachen.

Im

nen

lagen

vor,

w
ahrscheinlich

seien

sie nur

un-

zureichend.

O
hne

jede

D
iskussion

schlug

Lenin

vor,

sen,

w
enn

solche

in der

Tatigkeit

in



beit

zur

radikalen

V
eranderung

der

Lage

unserer

W
issenschaftler

zu leisten,

die

im N
ovem

ber

1923

der

I. G
esam

trussische

K
ongre8

der

W
issenschaftler

fest-

stellte.

W
ladim

ir

Iljitsch

spielte

in dieser

Frage

nicht

nur

insofern

eine

groB
e

R
olle,

als er an

der

A
rbeit

A

ion

unm
ittelbar

m
itw

irkte,

sie

oft

im

R
at

der

V
olkskom

m
issare

berichten

lieB
,

Zuw
endun-

dieser

K
om

m
i

gen

fiir sie

befiirw
ortete

und

die

Erfiillung

der

V
er-

pflichtungen

ihr

gegeniiber

iiberw
achte.

Seine

R
olle

sich sogar

dann,

w
enn

diese

Fragen

nicht

direkt

zu

ihm drangen.

zeigte

W
enn

w
ir

als M
itglieder

dieser

K
om

m
ission

in den

schw
ersten

Tagen

der

Interven-

tion,

des

H
ungers

und

am
m

enkam
en

und3Ey

q33

ungeheure

A
nstrengungen

unternahm
en,

um

w
enig-

stens

das N
otw

endigste

fiir

die R
ettung

der

bedeutend-

sten

K
épfe

in

der

W
elt

der

W
issenschaft

aufzubringen,

spiirten

w
ir

die

A
ufm

erksam
keit

Lenins

fiir un-

re A
rbeit

und

die M
églichkeit,

uns

auf

seine

A
utori-

tat zu stiitzen,

um

H
indernisse,

die

sich uns

in den

W
eg

dann

sel

U
nd

die

Zahl

der

H
indernisse

stellten,

auszuraéum
en.

ogB
S
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25

H
éhepunkt

erreichte,

fate

das

Plenum

des

M
oskauer

Sow
jets,

w
ie

ich m
ich

erinnere,

den B
eschlu8,

eine

R
eihe

von

Privilegien

in der V
ersorgung

aufzuhebe:

In diesem

Zusam
m

enhang

tauchten

bei

einzelnen

G
ruppen

von

W
issenschaftlern

B
efiirchtungen

auf,

infolge

dieses

B
eschlusses

kénnte

sich

ihre

Lage

ver-

schlechtern.

A
ls

diese

Frage

im R
at

der

V
olkskom

m
is-

sare

beh;

D
ezem

ber

1920

erteilte

W
ladim

ir

Iljitsch

dem

K
olle-

nah-

gium
sm

itglied

des

V
olkskom

m
issariats

fiir

E

rungsw
esen

C
halatow

den

A
uftrag,

eine

K
om

m
ission

aus

V
ertretern

der beteiligten

Institutionen

zu

berufen,
V

ersor-

entsprechende

M
aB

nahm
en

fiir

die m
axim

a

senschaftler

auszuarbeiten,

zu berechnen,

w
as

und

w
ieviel

dafiir

erforderlich

w
ar,

und

in einer

gung

der

W
i:

Frist

von

zw
ei

Tagen

dem

R
at

der

V
olkskom

m
issare

dariiber

zu berichten.

Zw
ei

Tage

spater

bildete

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare

unter

dem

V
orsitz

von

W
ladim

ir

Iljitsch

eine

standige

Zentrale

K
om

m
ission

zur

V
er-

f=)

2‘2§&4x>53SI
[4532z5FE8§

Lage

der

W
issenschaftler.

besserung

der

K
om

m
i

die

A
ufgabe,

standig

fiir

die m
aterielle

Lage

der

W
is

senschaftler

im w
eitesten

Sinne

(G
ehaltserhéhung,

V
ersorgung

m
it

Lebens

rholungsheim
en

und

Sanatorien,

fiir

den

K
auf

von

B
iichern

aus

dem

A
usland

usw
.

Sorge

zu tragen.

D
abei

gab

W
ladim

ir

nrichtung

von

Em
ien

usw
.),

fiir

die

aus

der gesam
ten

Sow
jetrepublik

Iljitsch

den

H
inw

eis

ziertesten,

fiir

die

R
epublik

sei

eine

G
ruppe

der

qualifi

besonders

w
ertvollen

und

niitzlichen

W
issenschaftler

zu

bilden,

und

fiir

die V
ersorgung

dieser

G
ruppe

seien

auch

um

den

Preis

gréB
ter

A
nstrengungen

R
essourcen

ausfindig

zu

m
achen.

D
och

es w
ar

eine

schw
ere

Zeit,

die R
essourcen

w
aren

duB
erst

begrenzt;

um

den

W
is-

senschaftlern

etw
as

zukom
m

en

zu

lassen,

m
uB

ten

sich

m
itunter

die

A
rbeiter

oder

gar

die

R
ote

A
rm

ee

ein-
jadim

ir

schranken.

A
llein

die standige

W
achsam

keit

W
!

ndelt

w
urde,

erklarte

Lenin

w
ie

gew
6hnlich,

die U
nterstiitzung

der qualifizierten

K
ader

sei

eines

179

Iljitschs

und

der

D
ruck,

den

seine

A
utoritat

ausiibte,

gaben

der

K
om

m
ission

die M
églichkeit,

jene

gew
altige

178
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esetzte

Zentrale

K
om

m
ission

fiir

A
rbeiterversorgung

Sow
chos

den

G
rtlichen

Einrichtungen

Lebensm
ittel

liefere,

s A
lle

itet

w
urde

sie von

C
halatow

..

M
itglieder

der

K
om

m
ission

w
aren

persénlich

vom

R
at

zustandig.

G
el

i es nur

natiirlich,

daB

sie gegen

dessen

A
n-

der

V
olkskom

m
issare

bestitigt

w
orden.

Lenin

inter-

essierte

sich

fiir

die

A
rbeit

unserer

K
om

m
ission,

lieB

ischen

Tendenzen,

gliederung

Einw
inde

erheben,

und

gerade

hierin

zeig-

ten

sich

deutlich

jene

lokalpatrioti

denen

entschieden

der

K
am

pf

anzusagen

sei.

ns

oft

im R
at

der

V
olkskom

m
issare

berichten,

for-

derte

Inform
ationen

iiber

die V
ersorgung

der

A
rbeiter

an

und

schaltete

sich

unm
ittelbar

ein,

w
enn

sich

die

V
ersorgungsfragen

in

der

einen

oder

anderen

G
egend

besonders

zuspitzten.

D
ank

der angespannten

A
rbeit

der

K
om

m
issionsm

itglieder

und m
it

tatkraftiger

U
nter-

Ein

Em
pfang

bei

W
ladim

ir

Iljitsch

ber m
it

einem

durchdringenden,

scharfen

V
erstand

Si

stiitzung

W
ladim

ir

Iljitschs

gelang

es

der

K
om

m
ission

in einem

Jahr,

die

Lage

der

Industrie-

und

der

Trans-

portarbeiter

m
erklich

zu verbessern,

indem

sie diese

aus

der

G
esam

tm
asse

der

V
erbraucher

heraushob,

en,

richtigen

G
edanken

auf.

Im G
espriich

ausgestattet,

hérte

W
ladim

ir

Iljitsch

einer

frem
den

M
einung

stets

aufm
erksam

zu

und

nahm une:

alle

geschei

kam es

ihm vor

allem

darauf

an,

zu

bew
eisen

und zu

anzuordnen.

nicht

und

brachte

er

gréB
te

A
ufm

erksam
keit

entgegen.

B
eson-

ders

deutlich

w
urde

das

fiir m
i

ihnen

bestim
m

te

Lebensm
ittelvorrate

reservierte

und

eine

R
ation

festsetzte.

A
rgum

enten

iiberzeugen

h
m

it

einer

ich,

inheit

und

U
bereinstim

m
ung

aller

B
eteiligten

erzielt

w
orden.
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w
ar

auch

eine

feste

E

B
esonders

viel

hatte

dazu
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gliickliche

V
erbindung

V
olkskom

m
issariat

fiir

Ernéhrungsw
esen

bei

der

A
r-

D
elegation

von

G
ew

erkschaftsfunktionaéren,

die

im

beiterversorgung

tatig w
aren,

bei

Lenin

w
ar.

V
orsitzender

der

daB C
halatow

als

zugleich

als

eigetragen,
K

om
m

ission

seren

B
esuch

notw
endig

ge-

D
ie U

m
stinde,

die un:

m
acht

hatten,

er:

doch

im G

lied

des

V
olkskom

m
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fiir

Ernahrungsw
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lung
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D
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m
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ich

nicht

sehr
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ichtig,
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aren
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groB
er
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edeutung,
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nach

grofen
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Tag
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n-

nahm
e.

Fiir

uns
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M
itglieder
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om

m
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und

fiir
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e

G
ruppe
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G
ew
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V
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m
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Ernahrungsw
esen

in neuer

Zusam
m

ensetzung.

C
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ihm

nicht
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ehr
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V
erteidigungsindustrie.

D
a

es

W
inter

1920

w
ar,

braucht

m
an

nichts

w
eiter
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w
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dies
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hatten,

insbesondere

auf
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V
er-
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ichtigsten

B
ereiche
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rbeit.

Fiir

Fragen

der

A
rbeiterversorgung
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Ende
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R
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W
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Iljitsch

em
pfing

uns
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R
ates

der

V
olkskom
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issare,

iibernahm

den

V
or-

sitz

und

erteilte
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nacheinander

das

W
ort.

A
lle

R
ed-

ner

sprachen

m
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groB
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runde
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Fragen

der

A
rbeiterversorgung

und um
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A
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V
olkskom

m
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fiir Ernaéhrungs-
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die vom
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G
ew
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w
aren,

w
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vollig

klar,

daB
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dieser

U
m

stand

w
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A
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des

V
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m
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w
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auf

die

A
rbeiterversorgung
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irken

w
iirde,
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erst

m
it so
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nstrengungen
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w
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w
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die
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lung

und
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bei

den

A
nw

esenden
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ing.
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e1t giw
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insgesam
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m
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ig,

C
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er w
ar
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diesem

G
ebiet
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der

Tatigkeit

des

A
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V
olkskom

m
is-
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und

m
it

uns,

den

V
ertretern

der

zentralen

staatlichen

O
rgane,

aufs

engste

verbunden.

U
nd

ihn als V
orsitzenden

der

K
om

m
i

iedieser

di

Ine

leitende

iets fiir

Ernahrungsw
esen,

er

fragte,

w
isariat

belassen,

m
itglied

des

V
olkskom

m
is-

ission

zu

w
ie

einzel

rtlichen

O
rgane

anleitete

und

Funktionére

des

V
olkskom

m
i

legium
s!

ht K
oll

w
enn

er nicl

ie
ie

ts arbeiteten.

G
enossen

nutzten

die G
elegenheit

und

kritisierten
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Ernahrungsw
esen

w
ar,

w
ar

nutzlos,

da w
ir

nicht

in der

Lage

gew
esen

w
aren,

unsere

M
aB

nahm
en

so
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durchzusetzen,

ich

w
iesen

sie

aufeiingel

des

A
pparats

griindlich,

zugl
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aher

versetzte

uns

diese

Tatsache

in héchste

A
uf-

regung,

und

schon

nach

einer

Stunde

kam
en

w
ir

im

A
rbeitszim

m
er

von

N
ogin

zusam
m

en.

N
achdem

‘on

einigen

A
rbeitern,

die

Politik

der

A
rbeiterversorgung

kénnte

sich

aindern.

A
ls

inw
eise

vibeachtete

er

die

H
i

w
ir

ig zu

ich

iibrigens

den

K
am

pf

erw
ahnte,

den

w
ir

gegen

dieinndiiel

in w
en

ir einm
i

iiB
ten

uns

direkt

an

Leni

w
ir

m
iil

uns

kurz

verstandigt

hatten,

gelangten

w
i

dem

Schluk,

‘behérde

zu

fiihren

hatten,

die

nicht

von

der

stark

erhdhten

V
ersorgung

ihrer

A
ngestellten

abgehen

arl

M
ili

den,

A
nderung

des

B
eschlusses

nachsuchen

und

dabei

alle

diese

U
m

stinde

darlegen.

A
ls

N
ogin

des-

um eine

w
ollte,

forderte

er kategorisch,

die

Frage

vor
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nich-

ste

Sitzung

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

zu

bringen.

D
ie

U
nterredung

zog

sich

sehr

lange

hin,

da Lenin

Iljitsch

anrief,

antw
ortete

dieser,

jim
ir

w
egen

W
ladi

schlusses

des

G
esam

trussischen

Zentralexekutivko-

m
itees

iiber

eine

allgem
eine

H
erabsetzung

der

Zahl

buchstiblich

alle

zu

W
ort

kom
m

en

lie8,

und

zum

SchluB

sagte

er,

C
halatow

sei

auf

G
rund

eines

B
e-

m
orgen

zw
élf

U
hr

einen

Em
pfang

fiir uns

und

die

anderen

G
ew

erkschaftsfunktionaére

angesetzt.

W
ir

w
aren

fiinf,

die zu W
ladi

Tom
ski

habe

ihn bereits

angerufen,

und er

habe

fiir

w
ir

eint

, doch

als

Iljitsch

gingen,

traten,

w
aren

schon

acht

M
ann

in der

gleichen

im
ir

itglieder

nicht

w
ieder

aufgenom
m

en

w
orden,

und er

hatte

nicht

annehm
en

kénnen,

daf

diese

185

gium
sm

i

der

K
olles

A
ngelegenheit

versam
m
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m
eistens

Partei-

und

G
e-

w
erkschaftsfunkti
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G
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seien,

doch

Lenins

Einstellung
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Erkenntni.

sie
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nicht

alle obligatorisch

M
itglieder

des

R
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K
rieg

seien

‘ates.

Zugleich

bem
erkte

er

aber,

er

nehm
e

all

das

hier

G
esagte

zur

K
enntnis,

denn

er

halte

eine

derart

einm
iitige

Erklaérung

fiir

einen

auB
erordentlich

w
ichtigen

U
m

stand.

dim
ir

Iljitsch

verstand

es

auf

bew
undernsw

erte

die

laufende

A
rbeit

m
it

dene,
in seiner

Tatigk

schaute

w
eitblickender

V
erstand

,
in die Zukunft.

U
nd

dieser

stets

nach
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K
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m
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A
rbeiterversorgung

geschw
icht

w
iirde,

sei

Zeit

be-

Linie

die Industrie

gefahrdet,

da in letzte:

sonders

groB
e

A
nstrengungen

erforder!

iche

Im K
leinen

R
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V
olkskom

m
issare

erhielten

w
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standig

N
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von

W
ladim

ir
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N
eben

B
it-

besonders,

da Lenin
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unerm
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die

tag!

raxis

bem
iihte.

Py

ich gew
esen

D
azu

sagte

W
ladim

ir

Iljitsch,

unabhiingig

von

der

Entscheidung

iiber unsere

Frage

w
iirde

die A
rbeiter-

versorgung

keine

M
inute

lang

vernachlissigt

w
erden,

seien,

um

die stérungsfreie

V
ersorgung

der

Fabriken
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all

aufrechtzuerhalten.

n,

die Priifung

dieser

oder
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Zuw
endung

zu

be-

sw
eise

fiir

G
ehilter
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fiir
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Ss,

W
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er
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gehért

habe,

w
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im

Zentral-
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ein

G
ebiude
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w
erden.
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Institution
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stellen

—
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hob
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-
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Ernahrungsw
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bersten

V
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m

ission,

1 Institutionen

fiir

B
rennstoffgew

innung,

der

For-

schungsinstitute

und

anderer

O
rgane.

Zugleich

setzte

der

w
irtschaftsrates,

de}

seinen

R
eden

auf

zahlreichen

V
er-

sam
m

lungen,

K
undgebungen,

K
onferenzen,

Partei-

er

die

W
elt

m
i

tagen

und K
ongressen

in Erstaunen

und

lie8

seine

Feder

nie

ruhen.

U
nd

Lenin

w
ar

nicht

einfach

nur

zustindig

fiir

das

alles.

W
enn

etw
as

durch

seine

H
inde

gegangen

w
ar,

so trug

das

D
okum

ent

nicht

nur

seine

U
nter-

schrift —

sei es nun

eine

N
ote

an eine

R
egierung,

ein

Telegram
m

an

O
rtliche

Lebensm
ittelbeschaffungs-

organe,

der

Entw
urf

einer

EntschlieB
ung

eines

Partei-

tages,

ein

B
rief

an

K
rassin

nach

London,

eine

N
otiz

fiir

einen

M
itarbeiter,

ein Protokoll

des

ZK der

Partei,

des

R
ates

der

V
olkskom

m
iss

re

oder

des

R
ates

fiir

A
rbeit
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fiir

die Fertigstellung

des

K
raftw

erks

K
aschira,

nach

|
der er

sich

direkt

bei

Ingenieur

Zjurupa

erkundigt

habe; 325355§3B
y

33&2sA23=&§32533

22552g5Fy
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4

iiberzeugen

und

gab

selten

A
nw

eisungen,

suchte

doch

es

versteht

sich,

da®

diese

Zettelchen

m
it

seinen

B
itten

und

H
inw

eisen

w
irksam

er

w
aren

als

die

ling-

sten

und strengsten

B
efehle.

Sie

fanden

gréfte

A
uf-

U
nd

m
an

m
uB

8B

bem
erken,

dies

geschah

in den

schw
ersten

Jahren,

als es am

N
otw

endigsten

fehite,

al

m
erksam

keit

und

w
urden

schnell

gepriift.

m
itunter

die

H
auser

nicht

geheizt

w
erden

konnten,

die |Lebensm
ittelrationen

nicht

ausreichten

und

hier

und

da der

Lohn

nicht

ausgezahit

w
erden

konnte.

D
aher

gab es

bei

der B
ew

illigung

von

M
itteln

fiir

die

K
ursker

M
agnetanom

al

zugesagten

ie,

fiir

die H
ydrotorf-

gew
innung,

fiir

die

Elektrifizierung,

fiir

den

B
au

der

K
raftw

erke

K
aschira,

w
ahrschein!

Schatura

und

W
olchow

un-

iche

Schw
ierigkeiten

und

viele

B
edenken,

Zw
eifel

und

H
em

m
nisse

bei

den

leitenden

Funktion’-

ren

einer

R
eihe

von

Institutionen.

N
ur

ein

groB
er,

w
eit-

blickender

V
erstand

schaute

voraus

durch

die

Finster-

id in die

Ferne,

in der

festen

U
berzeugung,

daB

sich

die

W
olken

verziehen,

die N
ebel

w
eichen

w
erden

nis

un

und

das

befreite

Proletariat

die

Friichte

seiner

Saat

diesen

schw
eren

Tagen

sein

m
égen.

Jedesm
al,

w
enn

m
an

aktive

A
rbeit

ernten

kann,

w
ie unglaublich

hart

auch

die A
nstren-

gungen

in

angespannte

und

sich

die
Iljitschs,

seine

brodelnde
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evolln

w
enn

es

durch

die H
inde

W
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Iljitschs

gegangen

w
ar,

das

unauslischliche

Siegel

des

Le:

es

bestach

durch

seine

K
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G
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und

D
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heit,

durch

einen

ungew
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besondere

K
larheit

der

Form
.

Er schrieb

in den m
ei-

Sten

Fallen

selbst,

und zw
ar

auf seine

besondere

W
eise

—

treffend,

tiefgriindig,

pragnant

und

klar..



m
anchm

al

schonungslos.

A
ber

viele

von

ihnen

kann

m
an

iiberzeugen.

Fiir

uns

sprechen

die W
ahrheit

unse-

rer

Ideen

und unser

Sieg.

M
an

m
uB

die

schw
ankenden

Lehrer

dem

feindlichen

Einflu8

entreiSen.

D
as

gilt

auch

fiir

die Fachleute

auf

anderen

G
ebieten.

D
enn

m
it

den

K
om

m
unisten

allein

w
erden

Sie

nicht

w
eit

kom
-

m
en.

U
nfug,

den

Lehrer

m
it

einem

so abstoB
enden

W
ort

zu

bezeichnen!

Er hat

einen

Ehrennam
en

—

V
olkslehrer.

U
nd

dieser

m
u8

ihm

erhalten

bleiben.

«

Lenin

w
ies

im
m

er

w
ieder

darauf

hin,

daB es un-

m
églich

ist,

den

Sozialism
us

und

auch

die sozial

isti-

sche

K
ultur

allein

m
it

den

H
anden

der

K
om

m
unisten

aufzubauen.

Speziell

auf

dem

G
ebiet

der

B
ildung

gab

er

sow
ohl

schriftlich

als auch

m
iindlich

die A
nw

eisung,

die

m
ehr

als

eine

halbe

M
illion

zi

N
atiirlich

ist es

sehr

w
ichtig,

auch

unter

den

K
om

-

ischen

Jugend-

verband,

fortschrittliche

K
ader

fiir

die K
ulturarbeit

zu

erziehen;

es

w
ird

die

Zeit

kom
m

en,

da sie quali-

tativ

hoch

stehen

und

leistungsfahig

genug

sein

w
er-

den,

und

je eher

diese

Zeit

kom
m

t,

um so besser.

m
unisten,

besonders

im K
om

m
unis'

ihlende

A
rm

ee

der

M
itarbeiter

des

B
ildungsw

esens

auf unsere

Seite

zu

ziehen.
In m

einen

G
esprachen

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch

iiber

dieses

Them
a

bekam

ich standig

folgende

R
atschlige

zu

héren:

A
ber

in der ganzen

nichsten

Zeit

w
erden

Sie

eine

solche

Lage

natiirlich

nicht

erreichen,

daB

Sie

das

B
ildungsw

esen

allein

m
it

den

H
anden

der

K
om

m
uni-

sten

aufbauen

kénnen.

U
nd

hier

geht

es

nicht

nur

darum
,

da8

die untere

Schicht

der

M
itarbeiter

aus

»M
an

m
uB

die Lehrer,

m
an

m
uB

die M
asse

der

M
it-

arbeiter

im B
ildungsw

esen

zu W
egbereitern

der

K
ultur

m
achen,

nicht

nur

der allgem
einen

K
ultur,

sondern

auch unserer

kom
m

unistischen

Ideen,

und zw
ar

im

Parteilosen

besteht

und von

den M
itgliedern

der

Partei

gefiihrt

w
ird.

N
ichts

dergleichen.

Es ist notw
endig,

daB

Sie

in

Ihren

Staben

die

positiven

padagogischen

K
riifte

heranziehen,

die

m
it uns

sym
pathisieren

und unseren

W
eg

gehen.«

D
och

dem

fiigte

er

hinzu:

ssen,

daB unsere

kom
m

unistischen

Prinzipien

aufgesaugt

w
erden,

w
enn

Sie

im M
ilieu

der

»W
enn

Sie zu

Parteilosen

aufgehen,

so

w
are

das

ein

sehr

grofes

V
erbrechen.

A
ber

w
enn

Sie

sich in

einer

Sekte,

fast

in einer

K
aste

von

Eroberern

abkapseln,

w
enn

Sie

M
i8-

trauen

und

A
ntipathi

ie unter

der

groB
en

M
asse

w
ecken
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entferntesten

D
orf,

ganz

zu

schw
eigen

von

der

Stadt.

D
ifferenzieren

Sie sie,

w
ahlen

Sie

die aktiveren

aus,

helfen

Sie ihnen,

aufzuriicken,

sorgen

Sie standig

dafiir,

da8

Lehrer

auf

verantw
ortliche

Posten

kom
m

en,

M
itarbeiter

inigentesten

m
achen

Sie

die

aktiven,

inte

den

Schulen

zu

Ihrer

Stiitze.

Sollen

sie dann

auch

die

sie in Ihre

B
eziehen

Sie

ilungen

fiir V
olksbildung

ein,

fiih-

:32
F =)3a353g8>55o
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sariats

fiir

B
ildungsw

esen.

gium

des

V
olkskom

m
i:

N
atiirlich

gibt

es unter

den

Fachleuten

und

O
berleh-

rern

aller

A
rt

Schw
arzhunderter,

Sozialrevolutionire

und

M
enschew

iki.

G
egen

sie

m
u8 m

an

kam
pfen,
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Februar

1920,

der

zw
ang

_

B
ontsch-B

rujew
itsch,

heute

allen

sow
jetischen

Funktechnikern

bekannt

ist.
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Pjotr

O
strjakow

und

»ohne

Entfernungen«

Eine

Zeitung

ohne

Papier

ine R
eihe

von

Erschw
ernissen

in der

A
rbeit

des

R
adiolaboratorium

s

uege£23c£2Ze°
es£32s= 3
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ae53as5<
322ftaS<¢e28soa Beos252342

istung

erreicht

w
erden

konnte.

A
m

11.

Januar

1920

ief

die erste

Probe

einer

Sprechfunkiibertragung

im

E
ner

A
ntennenleistung

von

30 W
att

von

N
ishni

N
ow

-

orod

nach

M
oskau.
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adiolaboratorium
*;

vier

Tage

spiter,

am

15.

Januar,

erfolgte

der

V
ersuch

einer

Sprechfunkiibertragung

bei

m
en

w
ir zu

Lenins

B
rief

vom

5.
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ssen

vortrefflich

begreifen,

daB es unsere
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H
ier

lachte

Lenin,

drohte

aber

gleichzeitig

ernst

m
it

dem

Finger.

»Sie

m
ii

A
ufgabe

ist, aus

diesem

M
assiv

im
m

er

m
ehr

B
undes-

ger,

ein

frem
des

Elem
ent,

K
lassenfeinde,

so

w
ird

m
an

Sie

m
it

aller

Strenge

des

revolutionaren

G
esetzes

zur

V
erantw

ortung

ziehen

m
iissen.«

genossen

zu

erobern;

und w
er

das

nicht

kann,

der

darf

und

dann

darauf

verw
eisen,

das

seien

doch

K
leinbiir-

sich

nicht

an

den

A
ufbau

m
achen.«



isch

tehen

und
sann

N
achts

he Finsternis,

es

se

M
etalle

gab

nicht

nur

kein

M
olybdin

oder

Tantal,

es

m
angelte

und

im
m

er

w
ieder

iiber

die

A
ufgabe

nach,

die

ihm W
ladim

ir

ch im

R
adio-

im

A
usland

zu

einges'

itschs

T

sbar.

Laboratorium

istung

erhdhen.«

D
och

di

im

,

liberlegte

B
ontsch-B

rujew
itsch,

»dann

kénn-

ten

w
ir

eine

schw
erschm

elzende

A
node

herstellen

und

»H
atten

w
ir

schw
erschm

elzendes

Tantal

oder

M
o-

die Strahtungsl

Es w
aren

schw
ere

Zeiten

fiir

die

A
rbeit.

hiillte

sich

die

Stadt

in undurchdringl

D
och

auf

B
ontsch-B

rujew

aboratorium

liegt

Lenins

B
rief.

Schon

langst

w
ei8

er

der

B
lockade

erhielten

w
ir

auslandische

Fachliteratur,

jedes

W
ort

ausw
endig.

D
arin

ist die

R
ede

von

einer

und

daraus

w
ar

ersichtlich,

daB

ebendiesen

W
eg

die

Firm
a

M
arconi

ging,

die

im Sender

C
arnarvone

iiber

100

R
éhren

eingesetzt

hatte,

und

auch

die A
m

erikaner,

die

in A
rlington

300

R
éhren

eingebaut

hatten.

N
ein,

es

m
uB

te

ein grundlegend

anderer

W
eg

eingeschlagen

w
erden.

w
urden

in R
ufland

nicht

geschm
olzen

und

gew
aizt.

A
uB

erdem

befand

sich

das

Land

unter

B
lockade,

daher

Folglich

m
uB m

an

andere

V
arianten

suchen.

M
an

darf

doch

nicht,

nur

w
eil

w
ir

kein

Tantal

haben,

m
oral

auch

an B
rot

und

B
rennstoff.

In M
antel

und

M
iitze

saB
.

Iljitsch

gestellt

hatte.

M
an

denke:

O
bw

ohl

Lenin

Zeitung

ohne

Papier

und

»ohne

Entfernungen«.

A
lso

m
uB

die von

Lenin

gestellte

A
ufgabe

geldst

w
erden.

w
ar

es

aussichtslos,

diese

M
etalle

kaufen.

zusam
m

enbrechen

—

seine

O
hnm

acht

sagen,

die

A
ufgabe

sei unl:

B
ontsch-B

rujew
itsch

lybdan«
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]
=2i

zlich

icht

zu

einer

Iijitsch

in diim
ir

fe D
ankbarkeit

und

Sym
pathie

aus-

zudriicken.

D
ie

Zeitung

ohne

Papier

und

>ohne

Ent-

fernungen:,

die

Sie schaffen,

w
ird eine

groB
artige

auf

dem

G
ebiet

der

R
adioerfindungen

Sache

sein.

Ich verspreche

Ihnen,

Sie

bei

dieser

und

ishni-N
ow

goroder

R
adiolaboratorium

des

ne

vie es

auf

den ersten

B
lick

schien,

gi

D
as

N
i

A
ls

Standort

w
ird

M
oskau

bestim
m

t,

m
it

den

V
orbereitungsarbeiten

ist unverziiglich

zu beginnen.«

D
ie

kom
pakte

A
lum

inium
anode

hatte

nicht

die er-

D
ieser

R
egierungsbeschlu8

stellte

B
ontsch-B

ruje-

forderliche

Lésung

gebracht,

sie hatte

ni

Sechs

W
ochen

spater,

am

17.

M
arz

1920,

unterzeich-

nete

Lenin

einen

B
eschlu8

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

w
itsch

vor

eine

kom
plizierte

A
ufgabe.

W
ahrend

das

Senderschaltbild

im w
esentlichen

schon

erarbeitet

w
ar,

»Ich

benutze

die G
elegenheit,

Ihnen

fiir

die

groB
e

V
erteidigung,

in dem es

heiB
t:

W
eitblickend

schitzte

W
ladi

>t.
bei

ahnlichen

A
rbeiten

in jeder

W
eise

und

nach

K
riif-

ten zu

unterstiitzen.«*

m
an

den

W
eg

beschreiten,

eine

groB
e

Zahl

R
ohren

kleiner

Leistung

zu

verw
enden?

N
ach

der A
ufhebung
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&=33Fsa

m
achten

die

H
ochleistungsréhren

die

A
ufgabe

ins-

Strahlung

von

betrachtlicher

Leistung

gefiihrt.

Sollte
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3
&PE
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2343oe>:

m
it

einer

R
eichw

eite

von

2000

W
erst

zu errichten.
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A

rbeit,

die

leisten,

m
ei

gesam
t,

unlésbar.
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der

ihm durch

den B
eschlu8

des

R
ats

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

vom

17.

M
arz

1920

iibertragenen

A
uf-

station

m
it

groR
er

R
eichw

eite

zu entw
ickeln

und zu installieren,

erreicht

hat,

be-

schlieB
t

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare:

gaben,

eine

Funksprech:

kom
m

issariat

fiir

Post-

und

Fernm
elde-

D
as

V
olk:

w
esen

w
ird

beauftragt,

in M
oskau

und an

den

w
ichtig-

sten

Punkten

der

R
epublik

Funkanlagen

m
it gegen-

seitiger

Telefonverbindung

einzurichten.«

Ferner

w
urde

ein um
fangreiches

Program
m

fiir

den

Funkanlagenbau

aufgestellt

und

die besondere

staat-

he B
edeutung

und

auferordentliche

D
ringlichkeit

dieser

A
ufgaben

unterstrichen,

die zu

den

Schw
er-

punktaufgaben

zihlten.

D
ie H

erstellung

einer

G
roB

serie

von

Telefoniesen-

dern

und

E

m
pfangern

w
urde

w
iederum

dem

R
adio-

D
er

O
berste

V
olksw

irt-

ge,

dringende

M
aB

nahm
en

laboratorium

_iibertragen.

schaftsrat

erhielt

die

A
ufl

zu

ergreifen,

um

die W
erkstitten

des

R
adiolaborato-

rium
s

auszustatten

und zu erw
eitern.

tation

in M
oskau

fiir

die Funksprechs

legte

Lenin

auf

sechs

M
onate

fest.

D
as

w
ar

eine

sehr

D
ie

B
auzei

B
evor

ein leistungsfahiger

Sender

er-

richtet

w
erden

konnte,

m
u8te

B
ontsch-B

rujew
itsch

seine

w
assergekiihlten

R
éhren

vervollkom
m

nen.

knappe

Frist.

Er

schaffte

es

und

steigerte

so

die

Strahlungsleistung

an

der

A
node

auf

1,2 K
ilow

att.

D
er

G
eneratorteil

des

sollte

aus

acht

solcher

R
éhren

be-

Telefoniesender:

R
ohren

sollten

in den

M
odulator

eingebaut

w
erden.

D
ie

A
usgangsleistung

des

G
enera-

tors

sollte,

so w
urde

erw
artet,

zehn

bis

zw
élf

K
ilow

att

stehen;

genauso

viel

201

D
ekrets

vorlag,

w
urde

ich

als K
andidat

fiir

den

B
au-

leiter

nom
iniert,

und

W
ladim

ir

Iljitsch

schrieb

am

26.

Januar

1921

an

den

Leiter

der

G
eschiiftsstelle

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issar

V
erw

andter

sch (kein

B
ontsch-B

rujew
i

von

W
I.

D
m

.

B
ontsch-B

rujew
itsch,

sondern

nur

ein

»D
ieser

N
am

ensyetter)

ist nach

allem
,

w
as

m
an

hért,

ein

her-

vorragender

Erfinder.

D
ie

Sache

ist von

kolossaler

W
ichtigkeit

(eine

Zeitung

ohne

Papier

und

ohne

D
raht,

denn

m
it

H
ilfe

des

Schalltrichters

und

des Em
pfangers,

den

B
.-B

rujew
itsch

so

vervollkom
m

net

hat,

da8 w
ir

ohne

Schw
ierigkeit

H
underte

davon

erhalten

kénnen,

w
ird

ganz

R
uB

land

die Zeitung

vernehm
en,

die m
an

in

M
oskau

vorliest).

sehr,

Ich

bitte

1, diese

A
ngelegenheit

besonders

im A
uge

zu

be-

halten:

lassen

Sie

O
strjakow

kom
m

en

und

bleiben

Sie

ch in V
erbindun;

2. den beiliegenden

Entw
urf

des

D
ekrets

beschleu-

m
it

N
ishni-N

ow
gorod

telefonis.

aa

<gEFEEg&3é752853g2g=zFea

K
leinen

R
at

durchzubringen.

im

nigt
bedingt

zur

V
orlage

im G
ro8en

R
at

der

V
olkskom

m
is-

sare

am

D
ienstag

vorbereiten;

3. m
ir

zw
eim

al

m
onatlich

iiber

den

G
ang

der

A
r-

beiten

zu

berichten.«*

In dieser

N
otiz

hatte

Lenin

die operativen

A
ufgaben

betont,

und

danach

unterzeichnete

er am

27.

Januar

1921

ein D
ekret

iiber

den

Funksprechanlagenbau,

in

dem es

heift:

»A
ngesichts

der

giinstigen

Ergebnisse,

die

das

R
a-

diolaboratorium

N
ishni-N

ow
gorod

bei

der

Erfiillung
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sariats

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen

w
aren

iiber-

haupt

der

M
einung,

ein eigenes

K
raftw

erk

fiir

das

am
issariat

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen,

spater

an

s V
olkskom

m
issariat

fiir Finanzen

ergebnislos.

R
adiolaboratorium

sei

nicht

notw
endig;

m
an

kénne

die

A
nlieferung

von

B
rennstoff

fiir

das

stadtische

K
raft-

dam
aligen

fiihrenden

Funktionaére

des

V
olkskom

m
is-

w
erk

abw
arten.

D
aher

blieben

A
ppelle

an

das

V
olks-

Schlechter

ging

es

bei

dem

B
auleiter

der

Funkstation

betragen.

Fiir jene

Zeit

w
iirde

so

die leistungsfahigste

Funkstation

nicht

nur

in der

U
dSSR

,

sondern

in der

voran,

der

das

G
ebaude

und

die

M
asten

in M
oskau

ganzen

W
elt

gebaut

w
erden.

Im W
esten

und

in den

U
SA

gab es

keine

leistungsfahigen

G
eneratorréhren,

deshalb

konnte

es

auch

keine

leistungsfahige

Funksta-

tion

geben.
in N

ishni

N
ow

gorod

sicherstellen

sollte.

H
ier

errichten

und gleichzeitig

die A
rbeiten

des

Laborato-

hatte

sich

die

Lage

zu dieser

Zeit

auSerordentlich

ver-

B
ei

W
ladim

ir

Iljitsch

en

erinnert

sich

sehr

gut

an

D
er

V
erfasser

dieser

Zei

gir=£e58&32as35E53s3€3aEy

s

in

ing

des

N
ishni-N

ow
goroder

R
a-

diolaboratorium
s,

B
olschaja

D
m

itrow
ka

(heute

Pusch-

kinstraB
e)

22,

abgelaufen

und alle

M
églichkeiten

ausprobiert

hatte,

die M
oskauer

A
bteili

schlechtert:

In der

Stadt

gab

es

keinen

B
rennstoff,

und

das

K
raftw

erk

hatte

aufgehdrt

zu

arbeiten;

die

A
us-

w
irkungen

des B
iirgerkriegs

m
achten

sich

bem
erkbar.

Zu guter

Letzt

stellte

auch

das

W
erk

,,N
eftegas*

m
it

leeren

H
ianden

zuriickkehrte.

D
ie

b ein,

das

dem

Laboratorium

D
ruckgasflaschen

geliefert

hatte.

Podbelski

hatte

den

B
etiseinen

Petrograd

$“9=285FS

eSB
y

32§2323&g§g€5333

Lage

schien

ausw
eglos.

U
berall

w
urde

ich kategorisch

‘den.

D
och

die H
erstellung

des

Senders

und

der

H
och-

leistungsréhren

fiir

den

Sender

durfte

nicht

unterbro-

ansportiert

w
or

w
aggons

nach

N
ishni

tr

w
iesen.

Indes

brauchten

w
ir zur

W
eiterfiihrung

e"
bg

des

B
aus

dringend

35000

R
ubel.

Ein G
edanke

scho8

m
ir

durch

den

K
opf:

M
an

m
iifteh direkt

an W
ladim

ir

Iljitsch

w
enden.

O
bw

ohl

das

anz

unsinnig

zu

sein

schien,

blieb

es

doch

der

einzige

A
usw

eg.

U
nd

so entschloB

i

chen

oder

verschoben

w
erden.

A
lso

w
ar

es

nétig,

ein

eigenes

kleines

K
raftw

erk

und

ein

M
iniatur-»G

as-

w
erk«

zu

bauen.

D
azu

brauchten

w
ir

dringend

G
eld. h m

ich,

m
ich

direkt

an

Eilig

w
urden

zw
ei

D
ieselgeneratoren

m
it je 150PS

von

der

Funkstation

D
etskoje

Selo

angeliefert,

und

der W
ladim

ir

Iljitsch

zu w
enden.

A
m besten

schriebe

ich

ihm einen

B
rief.

Ich

ri& aus

einem

Schulheft

zw
ei

B
latt

heraus

und

kritzelte

den

B
rief

hin.

Ich w
ar

sehr

aufgeregt,

und

je

w
eiter

ich schrieb,

desto

m
ehr

regte

ich

m
ich

auf.

So

B
au

des

K
raftw

erks

auf

dem

H
of

des

R
adiolaborato-

rium
s

konnte

beginnen.

Fast

w
aren

die

W
ande

ge-

zogen,

da w
urde

der

B
au eingestellt.

Fiir

w
eitere

A
r-

eld

nicht

m
ehr.

In den

H
aushalts-

reichte

das

G
e

planen

w
aren

diese

A
rbeiten

nicht

vorgesehen.

D
ie

beiter

D
as

G
eschriebene

konnte

ich

‘den

es

vier

Seiten.
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kretarin

sagte

m
ir,

ich

sollte

ein

bi8chen

w
arten.

N
ach

ungefahr

zw
anzig

M
inuten

trat

ein B
auer,

w
ahrschein-

A
bgesandter,

aus

einer

Tiir.

A
n dem

erregten

esicht,

an

den glinzenden

A
ugen

des

B
esuchers

be-

griff

ich,

daB

dort

hinter

der

Tiir

Lenin

w
ar.

In der

Tat,

m
an

forderte

m
ich

auf,

hineinzugehen.

efG

W
ladim

ir

Iljitsch

reichte

m
ir

die

H
and

und

sagte

»W
enn

Sie

m
ir

das

nachste

M
al

schreiben

Sie

m
it

M
aschine!

Ich

habe

nur

m
it

M
iihe

Ihren

B
rief

entziffert.«

chreiben,

dann

Ich erw
iderte

so etw
as

w
ie,

ich

hatte

eben

gar

keine

groB
e

H
offnung

gehabt,

daB

der

B
rief

ihn

iiberhaupt

erreichen

w
iirde.

»W
eshalb

haben

Sie

m
ir

dann

geschrieben?«

D
arauf

w
uB

te

ich nichts

zu antw
orten.

iert

ist.«

»N
un,

erzahlen

Sie,

w
as

bei

Ihnen

pass

Ich schilderte

kurz

die

Sit ation,

in der

sich

der

B
au

befand,

berichtete,

w
eshalb

es ge-

raftw
erk:

braucht

w
urde,

w
as

eine

des

JektronenrG
hre

ist

und

w
ozu

sie

bendtigt

w
ird.

Ich zeigte

die Einzelteile

und

das

Stahlblech

von

der

H
ochfrequenzm

aschine.

Tele-

Lenin

hérte

m
ir

aufm
erksam

zu,

nahm

den

gE2&>5233E852&

s=3P=3Sz22&2Ese2aN
y

Fy§aay3a
das

G
eld

am

nachsten

Tag.

D
as

gesam
te

G
esprich

hatte

zw
anzig

M
inuten

ge-

dauert.

Ich erhob

m
ich

und

w
ollte

schon

gehen

W
ladim

ir

Iljitsch

m
ich

aufhielt

und

fragte,

ob ich

den

Erfinder

Ts chejko

kenne.

Ich bejahte.

I«ie von

seiner

Erfindung’

&23a2Edcs

5§gaFa53=5&3€gsrs
253&°gsg&23gFa352

nicht

m
ehr

durchlesen,

ein A
nfall

von

N
ervenfieber

hatte

m
ich

gepackt.

Ich

steckte

den

B
rief

in einen

U
m

schlag,

klebte

ihn

zu

und

schrieb

die A
dresse.

D
ann

ging

ich

auf

die |

StraB
e,

rief

einen

K
utscher

und

fuhr zum

Troizki-Tor

des

K
rem

ls

neben

der

M
anege.

Ich

gab

den

B
rief

am

Postschalter

ab und

ging

zur

B
olschaja

D
m

itrow
ka

zuriick.

D
as

w
ar

gegen

zw
ei

U
hr

m
ittags.

ner

Stunde

klingelte

in m
einem

N
ach

ungefahr

Zim
m

er

das Telefon:

ht der

Sekretir

des

R
ates

kom
m

issare.

Sind

Sie

das,

der an W
ladim

ir

Iljitsch

H
ier

spri i

3=o2=a22&

»Ja.«

Sie spre-

E

»K
om

m
en

Sie

gleich

in den

K
rem

chen!« agzzaPsIch w
ar

verw
irrt,

das

hatte

ich ni

einen

B
ericht

bei

W
ladim

ir

Iljitsch

w
ar

ich

iiberhaupt

nicht

vorbereitet.

Irgendw
ie

nahm

ich m
eine

G
edanken

pekt,

w
as

ich Lenin

berichten

m
uB

te.

Ich beschlo8,

ein

gestanz-

zusam
m

en

und

entw
arf

einen

kurzen

K
ons

schine

m
it-

zunehm
en,

die W
alentin

W
ologdin

in N
ishni

N
ow

-

gorod

konstruiert

hatte.

A
us

solchen

Stahlblechen,

die

tes

Stahlblech

von

einer

H
ochfrequenzm

a:

m
eters

stark

w
aren,

w
urden

Pakete

und aus

den

Paketen

der

Stator

der

M
aschine

den

B
ruchteil

eines

M
il

m
ontiert.

D
iesen

Stahl

hatte

W
ologdin

in einem

der

U
ral-W

erke

w
alzen

lassen.

Ich

nahm

auch

ein paar

Einzelteile

von

Elektronenréhren
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it. Eo=B
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aian m
eines

E

1 forderte

prengkir-

billigend

an,

sein

G
esicht

verfinsterte

sich.

E
ite V

erfahren

Lenin

schaute

m
ich

m
i8-

indung

so

hart

zu urtei:

H
ilfe

von

elektrom
agne-

ch verlangte

von

m
ir

fundierte

Es handelte

sich um

folgendes.

K
urze

Zeit

vor

den

von

m
ir

geschilderten

B
egebenheiten

hatte

m
an

diesen

D
och

W
ladim

ir

ji

A
rgum

ente.

Ich

legte

ihm dar,

da m
:

Erfinder

Tschejko

zum

N
ishni-N

ow
goroder

R
adio-

laboratorium

geschickt.

W
ie

er sagte,

habe

er

ein V
er-

fahren

erfunden,

um

m
i

laboratorium

w
aren

seine

A
rbeiten

fiir geheim

erklart

w
orden,

und

w
ir

drangen

nicht

zu

ihm vor.

D
och

nach

der

A
pparatur

zu

urteilen,

die er aus

dem

Lager

an-

hatte

und

schon

gar

nicht

ziinden

w
iirde.

D
aher

hatte

ich

m
ir

erlaubt,

iiber

diese

len.

Problem

der

M
ikrow

ellen,

der

M
ikroschw

ingungen

der

Elektronenstruktur

der

M
aterie.

D
as

zw
:

per

zu

richten

und

ihn

ohne

R
esonanzerscheinungen,

206

m
ich

auf,

ausfiihrlich

zu erléutern,

w
eshalb

ich so

tischen

W
ellen

Fernziindungen

auszulisen.

Im R
adio-

forderte,

w
ar

klar,

daB er

das

Pulver

nicht

erfunden

achtens

zw
ei

W
ege

gehen

kénnte,

um

ein V
erfahren

zur

Fernziindung

m
it

H
ilfe

elektrom
agnetischer

W
el-

len zu erfinden.

D
er

erste

W
eg

sei,

ein

B
iindel

von

W
ellen

einer

Frequenz

zu

richten,

die R
esonanz-

schw
ingungen

in der

m
olekularen,

vielleicht

auch

in

der atom
aren

Struktur

des

Sprengstoffs,

beispielsw
eise

von

Pyroxylin,

hervorrufen

w
iirde.

H
ier

entstehe

das

bestehe

darin,

ein

B
iindel

von

Strahlen,

vielleicht

ein-

facher

W
arm

estrahlen,

auf einen

Pyroxylin:

so etw
as

w
ie

ein

A
benteuer.

dachte.



sar

Station

sow
jetischen

hierz:

hni N
ow

gorod

das

G
e-

anderen

922 an

den

V
olkskom

m
i

ch und

W
ologdin

an

die

Eh-

Stellungnahm
e

und

»Ich

las heute

in den »Isw
estija:

eine

M
eldung,

nach

Ihre

So entstand

1922

die Funkstation

in der W
osnes-

der

der

Stadtsow
jet

von

N
i

senkaja-StraB
e

(heute

R
adio-StraB

e)

am

K
ursker

B
ahnhof

in M
oskau.

Sie

nahm am

21.

A
ugust

1922

den

Ein paar

M
onate

vor

Inbetriebnahm
e

det

schrieb

Lenin

am

11.M

Ich

bitte

um

m
einerseits

bin dafiir,

dies

G
esuch

zu

unterstiitzen..

w
estija«

lesen,

da8

einer

R
eihe

von

Funktionaren

und

B
auschaffenden,

darunter

auch

ihm
,

auf

B
eschluB

des

B
etrieb

auf,

und am

17.

Septem
ber

w
urde

das erste

groB
e

R
undfunkkonzert

unter

der M
itw

irkung

von

N
adeshda

O
buchow

a

beitsbanners

zu verleihen

und

die

N
am

en

der

Profes-

sam
trussische

ZEK

ersucht

hat,

dem

R
adiolaborato-

rium

in

N
ishni-N

ow
gorod

den

O
rden

des

R
oten

A
r-

gelm
aB

ig

die »Zeitung

ohne

Papier

und

>ohne

Entfer-

K
iinstlern

gesendet.

D
iese

Station

begann

auch,

re-

nungen«

« zu iibertragen.

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

gedankt

und

eine

Pram
ie

verliehen

w
urde.

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen:

soren

B
ontsch-B

rujew
i

rentafel

zu

bringen

ichst

kurze

M
itteilung

von

B
ontsch-

B
rujew

itsch

zu

schicken

—

iiber

die Fortschritte

seiner

Ferner

bat

W
ladim

ir

Iljitsch

den

V
olkskom

m
issar,

m
oglichen,

M
eldungen,

die

iiber

das

drahtlose

Telefon

A
rbeit

zur

H
erstellung

der

Schalltrichter,

die es er-

gesendet

w
erden,

breiten

M
assen

zu verm
itteln«.

ihm

»eine

m
ég!
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als

gilt

auB
erordentlich

w
ichtig

und

dringlich,

deshalb

w
ird

Funksprechanlagen

von

B
au

der

V
orsitzende

des

Sow
jets

des

N
ishni-N

ow
-

goroder

R
adiolaboratorium

s,

G
en.

O
strjakow

,

ver-

3g=5233=i==aa5.=Fe)

sg25S3
D

as

K
raftw

erk

und

das

G
asw

erk

w
urden

term
inge-

recht

fertiggestellt,

doch

die festgelegten

sechs

M
onate

fiir

den

A
bschlu8

der A
rbeiten

an

der

Funkstation

w
aren

vergangen,

und

sie w
ar

nicht

fertig.

D
ie

U
r-

A
ls

der

B
auleiter

die

N
otiz

dariiber

in den

»Isw
estija

W
ZIK

«

las,

dachte

er

m
elancholisch

daran,

daB er

in

seiner

Jugend

dreim
al

zum

D
ienst

auB
er

der

R
eihe

ein-

»D
er

if
pflichtet,

alle

ihm zur

V
erfiigung

stehenden

M
ittel

zu

nutzen,

um

die A
rbeiten

zum

B
au von

Funksprech-

anlagen

schnellstens

zu

Ende

zu

fiihren.

sachen

dafiir,

w
eshalb

die

A
ufgabe

nicht

fristgem
a8

erfiillt

w
orden

w
ar,

untersuchte

Lidija

Fotijew
a.

Ihr

gegeniiber

saB
en

der

B
auleiter

der

Funkstation,

das

des O
bersten

V
olksw

irtschaftsrates.

D
er

Endterm
in

w
urde

verschoben,

auf

B
eschlu8

des

R
ates

der

V
olks-

kom
m

issare

erhielt

der

B
auleiter

eine

R
iige,

w
eil

er

den

Term
in

nicht

eingehalten

hatte,

und

der

V
orsitzende

eine

R
iige,

w
eil

er

keine

erschépfenden

M
aSnahm

en

w
ar

der

V
erfasser

dieser

Zeilen,

und

der

V
orsitzende

ergriffen

hatte.

A
k-

sch einen

Schlage

einzustecken,

m
m

enarbeitete.

D
och

U
nd er m
eint

gesetzt

w
orden

w
ar,

w
eil

er

im W
aschraum

der

In-

genieurschule

fiir

B
ontsch-B

rujew
i

w
enn

er m
it

seinem

G
onner

zus

kum
ulator

aufgeladen

hatte.

offensichtlich

sein

Schicksal.

als

die Funkstation

fertig

w
ar,

konnte

er in den

»Is-

208



ch-

A
lexandrow

itsch

B
ont:

Petrow
itsch

W
ologdin

und

laboratorium
s

aus

dem

G
oldfonds

fiir

m
églich,

w
enn

las

R
adiolaboratorium

die A
rbeiten

zur

V
ervollkom

m
-

ing

und

Produktion

von

Lautsprechergeraten

und

A
m 19.

Septem
ber

1922,

nach

der

Inbetriebnahm
e

der

M
oskauer

Funkstation,

erhielt

das

R
adiolaborato-

um

N
ishni

N
ow

gorod

eine

hohe

staatliche

A
uszeich-

ung,

den

O
rden

des

R
oten

A
rbeitsbanners.

In diesem

B
eschluB

hob

das

G
esam
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ZEK

besonders
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w
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D
ie

Erfinder

sind

ein

Erfindung

sagte

er zu m
ir:

besonderes

V
olk,

sie

haben

ihre

G
rillen,

m
itunter

ver-

stehen

w
ir

sie kaum
;

M
an

m
u

ihnen

geduldig

zuho-

In Lenins

A
uftrag

hatte

ich

den ganzen

Som
m

er

1920

iiber

m
it

so einem

Erfinder

zu tun.

W
ladim

ir

Iljitsch

en.«

em
pfing

ihn

oft,

und

in der

Tat

konnte

er allein

diese

G eduld

aufbringen,

sich

ein ganzes

Jahr

lang

m
it

ihm

i

jener

selber

eingestand,

daB er unfahig

w
ar.

D
avon

m
iéchte

ich kurz

berichten.

abzum
iihen,

bi

in Parteim
itglied,

ein

Es w
ar

w
ohl

im A
pril

1920.

E

353iS)E333a0553&Q2g32=&5=EI

s93o&

nergetik

eingereicht.*

W
ladim

ir

Iljitsch

lud

ihn

der

E
ein

und beauftragte

m
ich

danach,

dem

Erfinder

»die

B
ei

einen

A
rbeiten

da-

ichte

abzunehm
en«

und

bei s

beizusein,

auf

ihn zu

achten,

das

G
eheim

nis

der

Er-

findung

herauszubekom
m

en

und

dann

zu berichten.

finder

erhielt

eine

W
ohnung

und

eine

W
ache.

die

w
irtschaftlichen

Fragen

w
urden

ihm zw
ei

G
enossen

beigegeben,

zudem

ich als

D
er

E

Fir

Spezialist«

und
B

r-

B
evollm

iachtigter

fiir sim
tliche

G
eheim

nisse

des

E

in seine

G
eheim

nisse«

einw
eihen.

D
ann

lie8

W
ladim

ir

Iljitsch

ihn zu

sich

kom
m

en

und sagte

ihm

in einem

speziellen

nicht

G
espriich,

ich

sei

ihm

auf

seine

A
nordnung

hin

jew

A
kim

N
ikola

ir Iljitsch

um

Erfindungen

und

Erfinder

imie sich

W
lad

W
w

W

kiim
m

erte

e an

tech-

W
ladim

ir

Iljitsch

zeigte

gréB
tes

Intere:

en

und

N
euentw

icklungen.

M
an

m
uB

intensiv

von

der

Politik,

von

w
ichtiger

Staats-

und

Parteiarbeit

in

A
nspruch

genom
m

en,

noch

eistung

nischen

L
staunen,

w
ie er,

ntw
icklung

der

Technik,

insbesondere

der

Funktechnik,

zu

verfolgen.

D
abei

drang

er sogar

in

Zeit

fand,

die

E
inzelheiten

ein,

die

andere

leitende

Funktio-

naire

hinter

ihrem

B
erg

von

A
rbeit

einfach

nicht

sahen.

Ihm entging

nichts,

er

w
uB

te

tiber

alles

B
escheid.

solche

E

Selbstverstiindlich

gingen

Lenin

zahlreiche

Projekte,

B
eschreibungen

von

Erfindungen

und

N
euerervor-

schliige

zu.

V
iele

von

diesen

Projekten

schickte

er m
ir.

ht selten

w
aren

ntasieprodukte

und

undurchfiihrbare

g&232z333&8=SA

er

auch

Phies
al

zugeteilt

w
orden,

und er kénne

m
ir,

ohne

sich

Zw
ang>=
36S Sb
Pes
28os3fe3

§8
a

&z
atSs‘622

&

532sgsoa23ss3sE3=
Projekte.

finder

U
ni-

N
achdem

der

Es berichten.

anzutun,

al

lerte

er einen

form

und

W
ohnung

erhalten

hatte,

fordschlagen

berichtete.

Er

bestand

jedoch

darauf,

daf

ich

Spezialw
aggon

an,

um

seine

G
eriate

zu

iiberfiihren,

m
it

denen

er

angeblich

im K
aukasusgebiet

erfolgreiche

V
ersuche

angestellt

hatte.

D
ann

fuhr

er

nach

N
ord-

igen,

B
riefe

aufm
erksam

las

und

unbedingt

dieje:

die w
enigstens

ein

K
érnchen

N
utzen

enthielten,

zui

se

die

B
eantw

ortung

herausfischte.

In einem

G
esprach

iiber
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D
er

V
ersuch

einer

Funkverbindung

m
it

B
erlin

doch »unser

Q
uerkopf«,

w
ie

ihn Lenin

nannte,

riB

keine

B
aum

e

aus.

D
er

Funkanlagenbau

Im H
erbst

sollte

ich

in Sachen

des

V
olkskom

m
is-

sariats

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen

ins

A
usland

fahren.

Lenin

fragte

m
ich:

»W
em

vertrauen

3333Eg€23334ie33aEa

gg2=5x

C
hodynka

m
ontieren

ineinen

Telefoniesender

esw
ir

jetzt

konnte.

D
ie

V
orbereitungsarbeiten

gingen

ziigig

voran,

G
leb

M
axim

i-

riet,

das

Ich

an?«

Erfinder

lianow
itsch

K
rshishanow

ski

zu iibertragen,

der

als

den

die

H
ilfseinrichtungen

w
urden

installiert.

D
er

Sender

selbst

stand

in

N
ishni.

D
ort

hatte

B
ontsch-B

rujew
itsch

Ingenieur

etw
as

von

Elektrotechnik

verstand.

So ge-

schah

es.

G
leb

M
axim

ilianow
itsch

m
iihte

sich

ebenfalls

m
it

seinem

A
ssistenten

Schaposchnikow

unter

Labor-

bedingungen

V
ersuche

angestel

die

m
enschliche

m
ehrere

M
onate

m
it

dem

Erfinder

ab.

Er verlegte

sein

»Laboratorium
«

(auf

Stim
m

e

zu iibertragen,

und

dabei

iiberbriickte

er im
m

er

groB
ere

E

igenen

W
unsch)

von

N
ishni

ntfernungen.

nach

B
ogorodskoje.

D
er

Erfinder

»zauberte«

dort

eben-

falls,

doch

all

d: inR trafen

N
ishni

Telegram
m

e

ein,

da8

der

Sprechfunk

gehért

chiedenen

O
rten

der

R
SFS

V
on

vers

s endete

dam
it,

daB

die »V
ersuche«

eingestellt

w
urden.

D
er

»Erfinder«

w
urde

an eine

an-

dere

A
rbeit

gesetzt.

h suchte

nach

der

Tag

fiir

Tag

freuten

sich

alle

M
itarbeiter

des

R
adiolaboratorium

s

iiber

M
eldun-

B
ontsch-B

rujew
i

w
orden

w
ar.

bestm
dglichen

H
érbarkeit.

ichte

verbliifften

die G
eduld

und

A
n dieser

G
esch

B
eharrlichkeit

Lenins

seine

A
usdauer.

D
er

G
edanke,

gen,

der Sprechfunk

sei

von

einer

noch

w
eiter

ent-
allen

M
it

uns

sich

auch

W
ladim

ir

Ijitsch,

w
enn

ich

ihm von

fernten

Funkstation

gehért

w
orden.

freute

rfolgen

berichtete,

und er drangte

auf

den

B
au

einer

stdindigen

A
nlage

in C
hodynka.

neuen

E
Parallel

zu

dieser

A
rbeit

ging

B
ontsch-B

r

daran,

einen

Lautsprecher

oder

»Schalltrichter«,

w
ie

ihn

W
ladim

ir

Il itsch

nannte,

zu

entw
ickeln.

te ich

ihm von

B
ontsch-B

rujew
itschs

A
rbeit

an

dem

»Schalltrichter«,

A
ls

ich einm
al

bei

Lenin

w
ar,

berichte

Er

erkundigte

sich

entw
eder

telefonisch

oder

iiber

Lidija

Fotijew
a

danach,

er

fragte

auch

w
ahrend

der

Sitzungen

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

auf

iT

und nun

lie8 er

diese

Sache

keine

M
inute

m
ehr

auB
er

acht.

den

der

Erfinder

aufgew
orfen

hatte,

w
ar

sehr

w
ertvoll,

und m
an

kann

nicht

sagen,

daB er

iiberhaupt

nicht

erbar

gew
esen

w
ire.

Fiir

uns

w
ar

eine

solche

Entdeckung

gerade

zu jener

Zeit

(1920)

sehr

vichtig,

und

W
ladim

ir

Iljitsch

betrieb

die Sache

so,

daB alle

M
O

glichkeiten

ausgeschépft

w
urden

und

die §

E

ache

zu

Entw
eder

erkennt

der

Erfinder

nde

gefiihrt

w
urde:

selbst,

daB er

nicht

der

Lage

ist,

diesen

V
ersuch

durchzufiihren,

oder

es

kom
m

t

doch

etw
as

heraus.

»M
an

m
uB

8

das so

m
achen,

da8 er uns

nicht

beschul-

digt,

w
ir

hatten

ihn an

irgend

etw
as

gehindert.«
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Ich

hére

nur

m
ein

H
erz

.

D
ie

Zeit

ist um
,

doch

die Funkverbindung

fangsraum

herrscht

Stille.

klopfen..

Zetteln,

w
ie es m
it

der

kiinftigen

»Zeitung

ohne

Papier«

Ich fange

spéttische

B
licke

von

den

Ingenieuren

auf.

Es vergehen

w
eitere

Sekunden

atem
loser

Stille,

die

m
ir

w
ie

eine

Ew
igkeit

st nicht

zustande

gekom
m

en.

vorkom
m

en.

Ich

brenne

vor

Scham
.

Sollte

der

V
ersuch

w
irklich

nicht

gelingen?

H
aben

w
ir uns

blam
iert?

SchlieB
lich

erklingt

einige

M
inuten

nach

sechs

U
hr

klar

und

deutlich

die

Stim
m

e

des

Leiters

der

Funkstation:

»H
allo,

hallo,

hier

spricht

die

Funkstation

M
oskau.«

.

M
an

be-

gliickw
iinscht

m
ich

zu

dem

Erfolg.

D
ie

Stim
m

en

der

Ich

bin auB
er

m
ir

Sprecher

w
aren

so

deutlich,

da8

ich

die

N
am

en

der

reude,

Jem
and

driickt

m
ir

die

H
and

D
ann

w
ird

deutsch

gesprochen

vor

F
G

enossen,

die aus

M
oskau

sprachen,

hatte

nennen

kénnen.
So w

urde

1920

ein W
eltrekord

in der

Ferniibertra-

gung

von

Funksendungen

aufgestellt.

M
an

darf

nicht

vergessen,

daB es

die

Zeit

der

B
lockade

w
ar

und

daB

w
ir

nicht

die M
églichkeit

hatten,

auslindische

G
eriite

ich

auch

gar

nichts

nachzubauen.

D
ie

D
eutschen

konnten

nachzubauen.

D
och

gab es zu jener

Zeit

eigentl
sagten,

bei

hnen

sei

irgend

etw
as

kaputtgegangen,

irgend

etw
as

ie

m
iisse

ausgew
echselt

w
erden,

und

versprachen,

ein,

M
oskau

nicht

iiber

Funk

antw
orten,

si

Eine

dieser

N
otizen,

vom

25.

Juni

1920,

hatte

folgen-

den

Inhal

»W
ann

kann

m
an

denn

iiber

drahtloses

Telefon

sprechen

und

w
ohin?

W
ann

w
erden

die

Schalltrichter

(und

w
ieviel)

fertig

sein?«

A
uf

der

R
iick-

seite

antw
ortete

ich’

»D
as

erste

G
esprich

w
ird

m
it

B
erlin

sein,

A
m Schalltrichter

w
ird

gearbeitet;

w
enn

ein ausgereiftes

M
odell

vorliegt,

gehen

w
ir zur

M
as-

senfertigung

in Tausenden

iiber.« Esse
m

aO
A

S
o

‘te

g2e5
253%
e352
be

23
gees
egies
sae
eves
3506oe26
eso22s
2.65 8
eles

B
i.

U
B

3545
<i 8a

5
aa

s
Ss

fees
ie

2335
$2.38
z2ESs
2625
e252
ogee
2255

eg
ee

SB
S

teten

Sprechfunkverbindung

M
oskau—

B
erlin

zu unter-

tiitzen,

da w
ir

glaubten,

die D
eutschen

hitten

bereits

derartige

A
nlagen.

N
ach

m
einer

A
nkunft

in B
erlin

er-|hielt

ich

durch

die liebensw
iirdige

U
nterstiitzung

von

G
raf

A
rco,

einem

bedeutenden

deutschen

W
issen-

schaftler

auf

dem

G
ebiet

des

Funkw
esens. , sow

ie

von

B
eam

ten

des

Postm
inisterium

s

die G
enehm

igung,

un-

seren

Sender

in der

R
egierungsstation

G
eltow

bei

B
er-

in zu testen.

A
m festgesetzten

Tag

sollte

um

sechs

U
hr

abends

von

M
oskau

aus

ein Funkgesprach

gefiihrt

w
erden.

zw
ei

W
ochen

spiter

zu antw
orten.

D
och

w
ir

erhielten

in jenem

Jahr von

der

deutschen

Funkstation

keine

A
ntw

ort

m
ehr.

Zur

festgelegten

Stunde

fuhren

G
raf

A
rco,

der

D
i-

rektor

der

Firm
a

»Telefunken«,

eine

G
ruppe

von

Inge-

Ich

w
ei8

nicht,

w
ie

Lenin

den

Erfolg

der

Sprech-

funkverbindung

aufnahm
,

m
it

der unser

R
adiolabora-

nieuren

und

ich nach

G
eltow

.

Ein paar

Sekunden

vor

sechs

U
hr

setzten

w
ir

die

K
opfhérer

auf.

N
un

w
ar

es

sechs

U
hr,

und

w
ir sollten

iiber

Funk

M
oskau

hdren.

Fiinf,

sechs,

zehn

Sekunden

verstreichen.

Im Em
p-

2

torium

und sein

technischer

Leiter

B
ontsch-B

ruje-

219
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ergreifen,

um

die W
erkstatten

des

N
ishni-N

ow
goroder

R
adiolaboratorium

s

entsprechend

zu erw
eitern

und

auszustatten«.

A
lso

w
ar

in

diesem

B
eschlu8

vorgesehen,

daB

das

R
adiolaboratorium

den

W
eg

der

M
assenproduktion

einschlagen

sollte.

D
ie

W
erkstitten

des

R
adiolaborato-

zw
angslaufig

zum
uB

ten

dem
entsprechend

Im
ahlich

dieSo entstanden

<

vollstandige

R
ealisierung

des

D
ekrets

von

1918,

in dem es um

die

Ziele

und

A
uf-

gaben

des

R
adiolaboratorium

s

ging

und w
o

es

hieB
,

daB

ches

Zentrum

3i=5=523Eg:5Fs33[4ES

PsEyFS54zEj
3(423g3323Z=332€2553FA%=

==33433g G
egs223eB
E20Ewa)

=
=

2§22oan)
22=
a353SuasSs

=
eeas£2Se5
gsaeasosi)

vorgehoben,

daf alle

A
rbeiten

zum

A
ufbau

eines

Funknetzes

von

»auB
erordentlich

w
ichtiger

staatlicher

B
edeutung«

w
aren,

daB sie

iiberall,

»w
o

sie auch

aus-

gefiihrt

w
erden«,

als »vordringlich«

anzusehen

w
aren

und »zur

G
ruppe

der

Schw
erpunktaufgaben«

zahlten.

D
er

B
eschlu8

verpflichtete

den

Zentralrat

der

G
e-t fiir

A
rbeit

und

rnahrungsw
esen,

kurzfri-

5g5aFSs3Fi

2‘sd

£3=33

i)3das

V
olkskom

m
i:

w
itsch

w
eltw

eit

bekannt

w
urden.

Ich w
ollte

ihm

schnellstens

persénlich

iiber

alle

U
m

stiinde

des

V
er-

suchs

berichten,

doch

ich w
urde

noch

zw
ei

M
onate

aufgehalten.

rst aus

B
riefen

m
einer

Freunde

erfuhr

ich,

da8

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare

am

27.

Januar

1921

einen

B
eschlu8

iiber

den

um
fassenden

Funk-

anlagenbau

gefaB
t

hatte.

D
as

w
ar

das

fiinfte

D
ekret

liber

das Funkw
esen,

das

Lenin

unterzeichnete.

G
leich
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3
Ain den

ersten

Zeilen

ist von

den

Erfolgen

des

R
adio-

laboratorium
s

die

R
ed

Tgebnisse,

die

das

R
a-

Eler

giinstigen

»A
ngesichts

d

diolaboratorium

N
ishni

N
ow

gorod

bei

der

Erfiillung

der

ihm durch

den B
eschlu8

des

R
ats

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

vom

17.

M
arz

1920

iibertragenen

A
uf-

gaben,

eine

Funksprechstation

m
it

groB
er

R
eichw

eite

zu entw
ickeln

und zu installieren,

erreicht

hat,

be-

kom
m

issare:

sariat

fiir

Post-

und

Fernm
elde-

schlieB
t

der

R
at

der

V
ol

D
as

V
olkskom

m
i

w
esen

w
ird

beauftragt,

in

M
oskau

und an

den

w
ichtig-

sten

Punkten

der

R
epublik

Funkanlagen

m
it gegen-

seitiger

Telefonverbindung

einzurichten

Ferner ierhielt

das

R
adiolaboratorium

den

A
uftrag,

die folgen-

den vom

V
olkskom

m
is

®=2sariat

fiir

Post-

und

F

tationen

m
it

Funkanlagen

zu

errichtenden

auszuriisten:

vor allem

die

Transatlantische

Station

in

w
esen

stig

die

V
oraussetzungen

zu schaffen,

daB

die

B
e-

schiftigten

beim

Fun!

anlagenbau

einen

Teil

des

Loh-

nes

in N
aturalien

(Lebensm
ittel,

K
leidung,

Schuhe

und

W
aren

des

taglichen

B
edarfs)

erhielten,

unabhangig

»von

den

allgem
einen

Prim
ierungsbestim

m
ungen«

tationen

in

M
oskau,

D
etskoje

Selo,

B
ogorodsk,

die

C
harkow

,

Zarizyn,

Taschkent,

O
m

sk

und

Sew
astopol;

an

anderen

O
rten

in dem

M
aB

e,

w
ie

das allgem
eine

Program
m

des

Funkanlagenbaus

erfiillt

w
ird.

em

letzten
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w
urde
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¢ Sache

w
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>ein-

eschlafen<

ist (nach

der

verfluchten

A
ngew

ohnheit

der

russischen

O
blom

ow
,

alle,

alles

und

jedes

einschla-

?

1. Ist

die M
oskauer

Zentrale

in B
etrieb?

W
enn

j

w
ieviel

Stunden

am

Tag?

auf

w
ieviel

W
erst?

2. W
erden

Em
pfinger

—

A
pparate,

durch

die m
an

G
espriache

aus

M
oskau

em
pfangen

kann —

hergestellt

(und

w
ie

viele?)?

Ich

fiirchte

sehr,

daB

dies

So hat

W
ladim

ir

Iljitsch

erfahren,

daB es

beim

B
au

usw
.

der

Funkstation

Stockungen

gibt,
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unverziiglich

»Ich

bitte

Sie,

m
ir

B
ericht

zu erstatten,

in w
elchem

Zustand

sich

bei uns

die A
ngelegenheit

m
it

dem

draht-

3. W
ie

steht

es

m
it

Schalltrichtern,

m
it

A
pparaten,

die es erm
églichen,

da8

ein ganzer

Saal
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Platz)

M
oskau

hért?

losen

Telefon

befindet.

kom
m

issariat

fiir

Post-
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Fernm
eldew

esen
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W
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nicht,

w
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fehlt

e:

schreibt
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ber
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an
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V
olkskom

-

m
issar

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen:

D
ruck

zu setzen.

fen zu

lassen).«*

Einm
al

gab es

U
nterbrechungen

bei

der

V
ersorgung

iserei

des

R
adiolaboratorium

s

m
it

Erdélgas

und

G
las.

D
er

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

unter

der

G
lasbl

Lenins

V
orsitz

kam zu

H
ilfe

und

faB
te

am

24.

Juni

1921

den

folgenden

B
eschlub:

»D
er

O
berste

V
olksw

irtschaftsrat

w
ird

verpflichtet,

das

R
adiolaboratorium

1921

m
it

G
las

aus

dem

Pe-

trograder

B
etrieb

vorm
als

R
itting

und

m
it

Erdélgas

aus

a

ht,
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letztere

‘ardienstpfli

H
inw

eise,

seine

unm
ittelbare

H
ilfe,

die er

auch

durch

A
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eisungen

an

die verschie-

denen

B
ehérden

leistete,

sow
ie

die

speziellen

B
e-

sitzender

ich w
ar.

D
urch

diesen

B
e-

seine

D
urch

die

D
ekrete

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

erhielten

die B
auleute

jegliche

Sonderrechte

und

V
er-

kom
m

ission

zum

A
ufbau

des

Funknetzes

der

R
epu-

giinstigungen:

B
efreiung

von

der

M
i

blik,

deren

V
or

speziell

fiir

den

A
ufbau

eines

N
etzes

von
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nen

fiir

Zw
ecke

des

V
olkskom

m
issariats

fiir V
erkehrs-

w
esen.

Ihnen

w
urden

A
utos

und

Eisenbahnw
agen

zur

V
er-

fiigung

gestellt,

letztere

durften

sie

an Personen-

und

kannte

die

groB
e

kulturelle

und

politische

B
edeutung

des V
orhabens

an.

Seine

unerm
iidliche

Fiir:

sorge,

seine

Schnellziige

ankoppeln.

D
och

das W
ertvollste

von

sorge

fiir

die

Sache

und

die M
enschen,

denn

er er-

Zentralrat

der

G
ew

erkschaften

und aus
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V
olks-

kom
m

issariat

fiir

V
erkehrsw

esen

m
it

beschlieB
ender

Stim
m

e

in diese

K
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m
ission

berufe:

N
aturalpram

ien
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gute

Lebensm
ittelration.

allen

Sonderrechten,

die

der

Funkanlagenbau

genoB
,

w
aren

W
ladim

ir

Iljitschs

A
ufm

erksam
keit.

und

Fiir-

schlu8

w
urden

dariiber

hinaus

V
ertreter

aus

dem

A
nleitung

und

schliisse

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

und

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und V
erteidigung

schufen

die B
asis,

auf

der

sich

das

sow
jeti

tete.

che

Funkw
esen

breit

entfal

D
ie

kleinsten

H
indernisse,

die geringsten

U
nterbre-

chungen

des

B
aus

alarm
ierten

Lenin,

und

sofort

be-

gann

er entw
eder

telefonisch

oder

brieflich

das

V
olks-a
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R
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fiir
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fiir

A
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rteidigung

vom

24.

Juni

1921

erteilt,

und

K
riegs

/erteidigung

eine

‘altigte

nur

m
it

M
iihe

die

olksw
irtschaftsrat

stationen

m
ange!

M
arz

1922

600

Funk-

um
en

einer

B
eschw

erde

istungsklasse

auszubilden.

iiber

die N
ichterfiillung

durch

den O
bersten

V
olks-

B
eschlusses

erteidigung
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R
at

der

V
er-

M
etall

beim

igung

unter

dem

V
orsitz

Le

id
las

und

Erdélgas

klaren

sollte.

N
ach

ichtet,

zum

1.

ariats

fiir

Post-

und

Fernm
eldew

esen

beit
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m
e

is N
etz
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Em
pfang:

>

D
ie

A
bteilung

w
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M
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en
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ine

R
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w
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O
bersten

D
er

H
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fiir
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B
erufsausbil-

EB
w

egen

N
ichterfiillung
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D
ieser.

B
eschlu8

w
urde

jedoch

nicht

verw
:

A
rbeit

und

N
un

setzte

der

R
at

fiir

A
rbeit

und

In dem
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B
eschlu8

vom

24.

Ju

der

R
at

fiir

A
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Fir

d
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an
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A
uch
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A
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und

V
erte

K
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m
ission
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die U
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fiir

die schlechte
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V
ersorgung

m
it

G
I

tion von
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und

W
ellen)
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H
ochfre-
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B
ericht
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K
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m
ission

faB
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R
at am
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dies
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m
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N
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M
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M
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K
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w
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Schw
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bei
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ittel-
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der B
auleute
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beauftragte
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G
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,
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C
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M
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m
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s
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unter

den genannten

B
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w
aren

A
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w
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B
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O
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V
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R
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artigen
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geringe
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s
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m
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die m
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G
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l
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N
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dieser
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schlossen

w
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ein Tele-h dem

anderen

w
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D
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erste
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A
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eckt«
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fone an.

Schalten

Sie

den

M
oskauer

Stab an.«

Ich

gebe

tot.

»Schalten

Sie unverziiglich
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»eilt«.*

noch

etw
as

zu

Lenins

V
orw

irtsdriingen:

U
brigens

D
ie von

seiner

H
and

geschriebenen

B
riefe

und

N
o!

w
im

m
eln

von

W
értern

w
ie

veilt«,

»duB
erst

eilig«

und

»eilt

sehr«,

zw
ei-,

dreim
al

unterstrichen.

ren

und

m
ich

dort

um

K
larung

zu

bem
iihen,

w
as

diese

A
nom

alie

darstellt

und

w
orin

ihre

B
edeutung

liegt.

Zu

jener

Zeit

gab es

in dieser

Frage

zw
ei

Standpunkte.

D
ie

einen

m
einten,

die

K
ursker

M
agnetanom

alie

erklare

sich aus

dem

V
orhandensein

riesiger

M
assen

reinen

Eisens,

die aus

dem

Erdkern

in eine

relativ

geringe
ederum

Tiefe

geschleudert

w
orden

w
aren.

A
ndere

w
i

bestritten,

daB

dort

Eisen

in w
elcher

Form

auch im
m

er

gere,

und

fiihrten

die

M
agnetanom

alie

auf

besondere

elektrische

Strém
e

zuriick,

die

m
it

den

grofen

geo-

logischen

V
erw

erfungen

im G
ouvernem

ent

K
ursk

zu-

sam
m

enhingen.

W
ladim

ir

Iljitsch,

der

die A
useinan-

dersetzungen

um

diese

Frage

kannte,

w
ollte

eine

m
églichst

um
fassende

Inform
ation

iiber

die K
ursker

M
agnetanom

alie

erhalten.

W
ie

nichtig

die an

Lenin

gerichteten

B
itten

auch

ie zu

beant-

w
aren,

er

hielt

es stets

fiir seine

Pflicht,

si

D
ie

vorstehend

erw
ahnten

am
erikanischen

K
onzes-

w
orten.

V
or

m
ir

liegt

beispielsw
eise

ein Schreiben

der

sionaére

w
aren

die ersten,

die

bei uns

eine

Industri

konzession

erhielten.

hiedene

G
enossen

H
auptabteilung

M
etall,

das an vers

ir w
ar

es

gelungen,

eine

M
i

s enthalt

die

B
itte,

fiir

einen

Sam
m

elband,

der zum

IX
.

Sow
jet-

gerichtet

w
ar,

darunter

auch

an

Lenin.

E

Ss
SsSs=€iy8=M2=G

I

&33

der

A
sbestlagerstitten

bei A
lapajew

sk

im U
ralgebiet

zu

interessieren.

Zu den

K
onzessionsbedingungen

ge-

hérte

die V
erpflichtung

der

Firm
a,

dem U
ralgebiet

am
erikanische

kongreB

erscheinen

sollte,

einen

A
ufsatz

iiber

die

Lage

unserer

M
etallindustrie

zu

schreiben.

W
ladim

ir

Iljitsch

inen

A
rtikel

»D
ie

M
etallindustrie

und

hatten

w
ir

um e

innerhalb

kiirzester

Zeit

eine

M
illion

Pud

G
etreide

zu

liefern.

ses

Schreiben

nicht

un-

der

Staat«

gebeten.

Er lie8

die:

beantw
ortet;

er

gab

es

m
ir

zuriick

m
it

einem

vom

D
azu

schrieb

m
ir

W
ladim

ir

Iljitsch

am

19.

O
ktober

921,

falls

der

Plan

des

K
onzes

»B
edaure

sehr

D
ezem

ber

1921

datierten

Zusatz:

und

bitte

um

Entschuldigung;

ich

kann

einfach

nicht.

je

‘s H
am

m
er

ernst

gem
eint

sei, so

m
iisse

ich

m
ich

bem
iihen,

dem

G
anzen

die

juristisch

exakte

Form

eines

V
ertrages

oder

einer

K
onzession

zu

geben.

M
ag

es

auch

eine

fiktive

K
on-

237

sionar:

-enin«
D

ie

G
etreidefrage

stand

in der

W
irtschaft

zu

jener

Zeit

im M
ittelpunkt.

D
aher

ist auch

die

groB
e

B
each-
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entw
ickelte

sich

auB
erordentlich

rasch

und

zahite

be-

reits

M
itte

1920

iiber

2500

M
itglieder,

obw
ohl

sie von

den

am
erikanischen

B
ehirden

verfolgt

w
urde.

einer

R
eihe

anderer

groB
er

D
anach

entstanden

in

Industriezentren

der

U
SA

olche

G
esellschaften,

R
=}

®
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D
och

die

Tatigkeit

der genannten

G
es

konnte

sich

nicht

gebiihrend

entw
ickeln,

da

w
jetruB

land

véllig

losgelést

w
aren

und

keine

M
ég-

lichkeit

hatten,

m
it

den

W
irtschaftsorganen

der

R
SFSR

in V
erbindung

zu treten,

in nicht

geringem

M
aB

e

aber

auch,

w
eil

sie

von

den

am
erikanischen

B
ehérden

ver-

Ss

kam

oft vor,

daB

M
itglieder

der

G
e-

‘olgt

w
urden.

E

i)£
<Zz22FE&38

g5zgFI
Es

3=zE33‘aa
r=3>e2aa33

iert.

1921

in den

U
SA

ausbrach,

ci

F=|
2€a&aG

i

gs2=
beiter

in diesen

G
esellschaften

organi:

D
ie

Industriekrise,

di

hatte

schw
ere

A
usw

irkungen

auf

die

Lage

der rus-

m
igranten

und

verstirkte

noch

m
ehr

ihren

D
rang,

in

die

H
eim

at

zuriickzukehren.

sischen

E

D
a es vol

nm
églich

w
ar,

den

Strom

der

riickkehrenden

rus-

chen

A
rbeiter

aus

A
m

erika

zu lenken,

und

w
eil

die

sow
jetischen

Institutionen

auf

die A
ufnahm

e

der

Ein-

w
anderer

nicht

vorbereitet

w
aren,

m
uften

w
i 53=

sow
jetischen

M
ission

diesen

Strom

m
it allen

K
raften

solange

w
ir

das verm
ochten.

In den

letzten

M
onaten

des

Jahres

19:

e3ia

0 und

A
nfang

1921

strém
ten

si

A
m

erika

nach

spontan

au

Sow
jetruB

land,

ohne

vorher

die sow
jetischen

B
ehér-

die russischen

Em
igranten s

den um

G
enehm

igung

zu

fragen.

In den genannten

239

zession

sein,

schrieb

er,

so

sei es

doch

eine

K
onzes-

Fiir

uns

sei es

w
ichtig,

zu

zeigen

und zu pu-

blizieren,

daB

die A
m

erikaner

auf

K
onzessionen

ein

gegangen

seien.

D
as

sei politisch

w
ichtig.*

sion.

Ein paar

Tage

spater

kehrte

er zu

dieser

Frage

zu-

riick,

und am

27.

O
ktober

forderte

er

m
ich

auf,

beide

zu

redigieren

und an-

‘tens

endgiiltig

V
ertrage

schnel

zunehm
en.*

rinnerungen

an

Lenin

ge-

Zu m
einen

deutlichsten

E

hért

die Erinnerung

an

sein

V
erhiiltnis

zu

der

B
e-

chen

Em
igranten

in den

U
SA

,

die

jel

hatte,

in dieschon

1919

entstanden

w
ar

und

das

H
eim

at

zuriickzukehren

und

di

w
egung

der russi

revolutioniire

R
uB

-

land

zu

unterstiitzen.

Fast

alle

A
rbeiter

und B
auern,

die vor

der

R
evolution

aus

R
u8land

in

die

U
SA aus-

gew
andert

w
aren,

setzten

sich

sofort

nach

der

O
k-

toberrevolution

nachdriicklich

fiir

die V
erteidigung

der

D
ie sow
jetische

M
ission

w
ar

in

den

U
SA

ungefahr

zw
ei

Jahre

lang

titig,

und

fast

die ganze

Zeit

iiber

brachten

R
evolution

ein.

5|s&<o23FI2bc

W
ohlw

ollen

und

gréB
te

Sym
pathie

entgegen.

G
leich

nachdem

die

M
ission

ihre

Tatigkeit

auf-
pathie

und

das

W
ohlw

ollen

dieser

M
enschen

zu nutzen

und

die

besten

von

ihnen

fiir

die

w
irtschaftliche

W
i

atte,

faB
ten

w
ir

den

Plan,

die

Sym
)

genom
m

en

hi

geburt

Sow
jetru8lands

zu gew
innen.

Im Som
m

er

1919

ion

in N
ew

che U
nterstiit-

w
urde

auf

Initiative

der

sow
jetischen

M
iss

ey2esellschaft

fii

zung

Sow
jetruB

lands

gegriindet,

die

nicht

nur

bei

den

iY
ork

die erste

sondern

auch

bei

den

am
erikanischen

A
r-

beitern

gréB
te

Sym
pathie

fand.

D
iese

G
esellschaft

russischen.
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inder,

der

B
land

zu

beginnen.

jetrul

V
olkskom

m
issare

ein G
ruftelegram

m

ge-

die Entsendung

nach

Sow
;

Ich

denke,

ich

sollte

ihnen

ein Telegram
m

folgen-

Lenin

unterschrieb

eigenhindig

Entw
iirfe

fiir

A
uf-

den

Inhalts

schicken

rufe an

die

A
rbeiter

der

kapitalistischen

L:

»Ich

habe

aus

R
iga

ein Telegram
m

erhalten,

dem
-

zufolge

nach

einer

M
eldung

des

N
ew

-Y
orker

>G
olos

R
ossii<

in den ersten

Julitagen

in N
ew

Y
ork

ein

K
on-

greB

der

in den V
ereinigten

Staaten

und

K
anada

be-

N
ach

dieser

M
eldung

hat

der

K
ongre8

an

M
artens

sischen

Einw
anderern

aus

A
m

erika,

die

in die

H
eim

at

und

die
zuriickkehren

w
ollten,

w
ieder

in G
ang

bringen

zu

las-

sen.
ten

G
esellschaften

fiir technische

U
nterstiitzung

So-

w
jetruB

lands

und

schrieb

dazu am

2. A
ugust

1921

schickt

und

darin

seinen

B
eschlu8

m
itgeteilt,

unver-

ziiglich

m
it

der O
rganisierung

technischer

A
bteilungen

stehenden

G
esellschaften

fiir technische

U
nterstiit-

esse

fiir

eine

M
eldung

iiber

die

in den

U
SA organisier-

zung

Sow
jetruB

lands

stattgefunden

hat.

Sow
jetrepublik

zu

H
ilfe

zu

kom
m

en,

und an

die

B
auern

der

O
stukraine,

den hungernden

B
auern

des

W
olgagebiets

zu

helfen.

Er bekundete

lebhaftes

Inter-

esse

fiir

die V
orschlage,

die Produktion,

die

in vielen

B
etrieben

zum

Erliegen

gekom
m

en

w
ar,

von

rus-

fiir

>G
estiitzt

auf

eine

M
eldung

des

N
ew

-Y
orker

»G
olos

R
ossii«

inform
ierte

m
an

m
ich

iiber

Ihren

K
ongreB

und

sein

G
ruB

telegram
m

an Sow
jetruB

land,

und

ich m
échte

Ihnen

im N
am

en

des

R
ats

der

V
olkskom

m
issare

raut
rfolg

3sS
gew

altige

es

D
ennoch

kam
en

m
ehrere

D
utzend

landw
irtschaftlicher

gab

esellschaft

fiir

technische

M
usterbeispiel

fiir eine

1

Planes

ef
ichen

W
iederaufbau

des

Lan-

t sehr

unter

der

N
otlage

unserer

jungen

R
epublik,

unter

der Zerriittung

der

Industri

s er

dieses

V
orhaben

m
it

m
ir

be-

sprach,

brachte

er w
iederholt

zum

A
usdruck,

dah

m
dglichst

in jedem

K
reis

eine

groB
e

Zahl

landw
irt-

ats2b=<=s
ein

Teil

von

ihnen

m
achte

sich

m
it

E

s A
m

erika.

N
achdem

sich

Lenin

m
it

dieser

Situation

veri

gem
acht

hatte,

ging

er m
it

der

ihm eigenen

Zielstrebig-

, und

schen

au

W
ladim

ir

Iijitsch

I

U
nterstiitzung

auch

Industriegenossenschaften

zu

bil-

solcher

landw
irtschaftlichen

K
om

m
unen

nach

Sow
jet-

den

und

nach

Sow
jetruB

land

zu

schicken.

nach

dem

neuesten

Stand

der

am
erikanischen

Technik

ausgestattet

sein

m
iiB

ten

und

der

riickstandigen

rus.
533a
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keit

an

die

V
erw

irklichung

eines

Planes,

diese

B
e-

schaftlicher

K
om

m
unen

angesiedelt

w
erden

sollte,

die

3=a3Pa33S&—§3=
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&&2532z|23$A
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M
onaten

kam
en

allein

iiber

Liepaja

m
ehr

al

K
om

m
unen

begann

die

G
aaa2E33sasSa3ze

w
egung

zum

w
irtschaft!

des zu nutzen.

A

D
urchsetzung

dieses

Schw
ierigkeiten.

ruB
land.

hlag,

der

m
it

einer

H
ilfeleistung

fiir

die

Sow
jet-

unter

der

H
ungersnot

im W
olgagebiet.

Jeder

V
or-

republik

verkniipft

w
ar,

fand

bei

ihm

energische

U
n-

ich m
it

den

schiiftigte

sich

griind!

M
églichkeiten

fiir

am
erikanische

Industriearbeiter,

in

terstiitzung.

Lenin

be:
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a
Pol

vereinbart

w
urden,

so

m
iissen

sie

m
it

Lebens

m
itteln,

K
leidung

u.
4. fiir

zw
ei

Jahre

ausgeriistet

sein.

Jede

A
bteilung

m
uB

auf

die

A
rbeit

sow
ohl

in der

Land-

w
irtschaft

als auch

in der

Industrie

vorberei

M
itte

1921

nahm

eine

G
ruppe

am
erikanischer

A
r-

beiter

und Ingenieure

unter

Leitung

des

hollandischen

2:

A
uf

Lenins

V
orschlag

beauftragte

der

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

am

25.

Februar

1921

das

Prasidium

V
on

m
ir

persénlich

fiige

ich

hinzu

H
ilfe

der V
ereinigten

Staaten

und

K
anadas

w
ird

drin-

gend

von

uns

benétigt.

W
enn

Sie A
bteilungen

schik-

ken,

ohne

da im

voraus

der

A
nsiedlungsort,

das

W
erk

am
erikanischer

A
rbeiter

ein A
bkom

m
en

iiber

die

V
er-

pachtung

des

A
utom

obilw
erks

A
M

O

zu schlieB
en,

doch

das ging

nicht

ohne

erhebliche

R
eibungen

ab.

A
uf

einer

B
etriebsversam

m
lung

am

9. M
arz

1921

versuchte

ein V
ertreter

der

G
ruppe,

den

A
rbeitern

den

Sinn

der

V
erpachtung

zu erlautern.

M
enschew

iki

und

A
narchi-

sten,

die

einen

gew
issen

EinfluB

auf

die riickstandigen

Elem
ente

unter

den

A
rbeitern

ausiibten,

setzten

da‘

G
eriicht

in U
m

lauf,

die angereisten

A
m

erikaner

seien

K
onzessionare,

und

ihr

Ziel

sei es,

die ru:

am
erikanischen

A
rbeitern

vorgeschlagene

R
esolution

w
are

gut,

zuerst

D
elegierte

zu schicken,

die

sich

bei

uns

an

O
rt

und

Stelle

die

G
rundstiicke

fiir

die

A
nsied-

lung,

die

W
alder,

B
ergw

erke,

Fabriken

usw
.

ansehen,

des O
bersten

V
olksw

irtschaftsrats,

m
it

einer

G
ruppe

beiter

zu knechten

und

auszubeuten.

D
ie von

den

kam

nicht

durch.

U
ber

die

entstandene

Lage

erhielt

Lenin

einen

B
ericht

die verpachtet

w
erden

sollen< .



A
rm

and

H
am

m
er

Lenin

und

die erste

K
onzession

A
n

den

V
erhandlungen

nahm

Lenin

unm
ittelbar

teil,

und

sie endeten

dam
it,

daB

m
it

dieser

G
ruppe

am

26.

gen

hergestellt

und

M
i8trauen

und

N
eid

iiberw
unden

N
ovem

ber

1921

ein A
bkom

m
en

geschlossen

w
urde.

jeder

W
eise

helfen,

dam
it

freundschaftliche

B
eziehun-

w
erden.«*

Lenin

w
ar

G
enosse

im echten

Sinne

dieses

W
ortes

fiir

seine

K
am

pfgefahrten

und

G
esinnungsgenossen,

ius

H
am

m
er,

an

sch

m
it.

M
ein

V
ater,

lange

Jahre

fiir

die

Partei

in den V
ereinigten

Staaten

titig,

hatte

Lenin

1907

auf

dem

Internationalen

SozialistenkongreB

in

Stuttgart

getroffen.

rstaunen

und

m
einer

voll von

B
eschreibungen

der

45

»G
reueltaten

der

B
olschew

isten«

und von

B
ildern

des

»Schreckens«fiihrers

Lenin.

a

n w
ir

m
iteinander

sprechen«,

fragte

B
ei

m
einer

A
breise

aus

N
ew

Y
ork

nahm

ich

einen

Privatbrief

m
eines

V
aters,

D
r.

Ju

W
ladim

ir

Iijii

In M
oskau

angekom
m

en,

schickte

ich diesen

B
rief

an

Lenin.

Zu m
einem

grofen

»W
ie

w
oll

jow
jets

erw
arteten

m
ich

Tod

und

V
erderben.

D
ie

W
ladim

ir

Iljitsch,

»russisch

oder

englisch?«

Im H
erbst

1921

fuhr

ich

nach

R
uB

land,

obw
ohl

m
ir

am
erikanische

Freunde

versicherten,

im Lande

der

persénlich

sehen

w
ollte.

Ich ging

zum

K
rem

l,

w
o

be-

reits

telefonisch

angeordnet

w
orden

w
ar,

m
ich unver-

Freude

teilte

m
ir

W
ladim

ir

Iljitsch

m
it,

da® er

m
ich

Zeitungen

w
aren

dam
als

A
ndenken

bew
ahrt

die

ihm

fiir

im
m

er

ein lichtes

244

haben.



sicherte

m
ir

Lenin,

da8

w
ir

R
uB

land

einen

groB
en

D
ienst

erw
eisen

w
iirden,

w
enn

w
ir

unsere

Freunde

und

die G
eschiifts-

leute

in den

V
ereinigten

Staaten

dazu

veranlassen

kdnnten,

in R
uB

land

die erste

K
onzession

zu nehm
en.

Er bot

seine

persdnliche

U
nterstiitzung

und

H
ilfe

an.

D
a8 er

sein

V
ersprechen

hielt,

bew
eisen

seine

in der

»K
rasnaja

G
aseta«

veréffentlichten

B
riefe.*

Es ver-

‘hnete

als V
ertreter

einer

am
erikanischen

Firm
a

den

ersten

K
onzessions-

U
nser

G
espriach

dauerte

anderthalb

Stunden.

Fragen

»D
a

Sie

besser

englisch

sprechen

als

ich russisch«,

persénl

antw
ortete

ich,

»vielleicht

Er lachte

gutm
iitig

und

stim
m

te

zu.

fiir

die A
nerkennung

Sow
jetruB

lands

durch

die

V
er-

einigten

Staaten.

O
bw

ohl

Lenin

niem
als

in A
m

erika

politischer

B
edeutung.

B
esonders

interessierte

er

sich

gew
esen

w
ar,

kannte

er
d:

A
ufenthalt

in R
uB

land)

w
echselten

m
it

solchen

von
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»W
ir

laden

die A
m

erikaner

ein.

G
enosse

Lenin

sagte

zu

m
i

W
elt

halten

w
ir

A
m

erika

fiir

das

Land,

in dem

der

O
g)

A
m

erikaner.

H
in

und

w
ieder

m
achte

Lenin

hum
or-

volle

B
em

erkungen,

und

dann

w
iderhallte

d:

zim
m

er

von

fréhlichem

G
elichter,

tionalen

A
rbeit

in die H
inde

des

V
olkes

gelangt,

statt

zur

B
eute

einer geringen

A
nzahl

von

Privatunterneh-

land

zu

kom
m

en,

um uns

ihre

Produktionsverfahren

zu

lehren

und unsere

Industrie

auf

eine angem
essene

H
ohe

zu

heben,

W
ir

zahlen,

versprechen

dem

am
erikanischen

K
apital,

daB

es

vollig

unangetastet

b!

M

K
apitalism

us

seine

héchste

Entw
icklung

erreicht

hat.

schied,

da8

sich

die

Produktionsm
ittel

in H
iinden

des

Staates

befinden

und so

das gesam
te

Produkt

der na-

N
atiirlich

hoffen

w
ir,

in R
uf

duktivitat

zu

erreichen,

allerdings

m
it

dem

U
nter-

H
andel

fiir

eine

bestim
m

te

Zeit

G
eld

zu

verdienen.«

m
ern

zu w
erden.«



ein

Projekt

zur

Erteilung

von

K
onzes-

Zusam
m

enhang

m
it

der Einfiihrung

der

N
euen

O
kono-3a§eI3&

Sebald

R
utgers

A
m

erikanische

A
rbeiter ve

Es
bildet

|
ausgearbeitet

.

und

eine

groB
e

K
arte

herausgegeben

w
orden,

die ver-

ital

laéndisches

K
api

H
auptkom

m
ission

fiir K
onzessi

3&58s62g

ionen

gel

2=|
34sShelfen

Sow
jetruB

land

ichssionen

verzeicl

schiedene

M
dglichkeiten

fiir

K
onze:

nete.

D
arunter

befand

sich

auch

das K
ohlegebiet

des

K
usnezker

B
eckens,

dessen

phantastische

R
eichtiim

er

m
einer

N
ahrung

Ingenieur

alsEinbildungskraft

gaben...

Im Jahre

1921

fand

in M
oskau

auB
er

dem

III.

K
on-

greB

der

K
om

intern

auch

der

I.

w
erkschaftsinternationale

statt

K
ongreB

der

G
e-

an letzterem

nahm
en

viele

A
rbeiter

aus

A
m

erika

teil,

auch eine

G
ruppe

der

Industriearbeiter

der

W
elt*,

die

dam
als

m
it

der

K
om

-

ischen

Internationale

zusam
m

enarbeiten

w
oll-

ten.

Ihr

gehdrten

B
ill

H
ayw

ood

und ein

gew
isser

C
al-

vert

an,

der

ebenfalls

m
it

der

A
bsicht

nach

M
oskau

gekom
m

en

w
ar,

die gem
einsam

e

A
rbeit

am
erikani-

m
unisti:

scher

und

russischer

A
rbeiter

in G
ang

zu

bringen.

H
ayw

ood

brachte

m
ich

m
it

ihm zusam
m

en,

und

w
ir

m
achten

aus.

f der

G
rundlage

m
einer, gem

einsam

au:

Thesen

vorzugehen.

Lenin

legten

w
ir unseren

Plan

zuerst

iiber

B
ucharin

vor.

Er beauftragte

den

Ingenieur

Ludw
ig

M
artens,

die

Plane

m
it uns

zu vervollstiindigen

und

die A
ngelegen-

heit

m
it

G
enossen

G
orbunow

zu

beraten,

der

Sekretir

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

w
ar.

G
enosse

M
artens

m
achte

den V
orschlag,

da w
ir uns

auf

das

U
ralgebiet

beschrinkten

und

daB

das

U
nternehm

en

genossenschaftlichen

C
harakter

tragen

sollte,

das

heift
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Im Friihjahr

1921

kehrte

ich

nach

M
oskau

zuriick,

um

w
eiter

am

sozialistischen

A
ufbau

m
itzuarbeiten.

1918

hatte

ich

als C
hefinspektor

fiir

W
asserstraB

en

ge-

arbeitet

und w
ar

zu

der

U
berzeugung

gelangt,

daB

die

her

A
rbeiter

und

isc!

Spezialisten

erfolgreicher

w
are,

w
iirde

m
an

ihnen

als

kung

auslandi

itw
irl

praktische

M
i

Inen

einer

einzel

A
ufgabe

iibertragen.

A
uf

G
rund

m
einer

Tatigkeit

hatte

organisierter

G
ruppe

die A
usfiihrung

ich m
ich

iibrigens

auch

m
it

den

alten

Projekten

eines

U
ral-K

usnezker

K
om

binats*

vertraut

gem
acht,

die

V
ereinigung

beider

W
irtschaftsgebiete

durch

eine

eine

berhaupt

w
ar

es erstaunlich,

W
asserstraB

e

vorsahen.

ine,

le um
fassende,

niem
als

verw
irklichte

Pili

teilw
eise

sogar

bis

in die kleinsten

D
etails

in vielen

V
arianten

ausgearbeitet,

sich

in den

A
rchiven

der za-

w
ie

viel

pelten.

N
iem

and

hatte

sich

um

die A
usfiihrung

dieser

Plaine

gekiim
m

ert,

bis

die

isterien

stay

chen

MTistis

veralteten

Projekte

von

neuen

abgelést

w
urden,

und so

endlos

w
eiter.

A
ls

ich

1921

in M
oskau

eintraf,

hatte

m
an

gerade

in

248



die

sich

unter

m
einer

Leitung

an

O
rt

und

Stelle

m
it

den

B
edingungen

vertraut

m
achen

und

einen

konkreten

Plan

entw
erfen

sollte,

hatte

der

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

auf

Lenins

V
orschlag

anfangs

den

22.

Juni

1921

als

Term
in

gesetzt.

Sie

kam

dann

im Juli

und

A
ugust

zustande.

Im Septem
ber

w
urden

die

Ent-

w
iirfe

im

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

vorgelegt

zung

am

21.

O
ktober

gebilligt,

w
onach

53b=azg|

5>33oo53a23gg==ES

3ag53E53Zzaa§ .=€323So
FE

Ich

erinnere

m
ich

an eine

Sitzung

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung,

auf

der

noch

kein

B
eschlu8

die

M
einung

des

G
enossen

M
artens,

der

sich

gerade

im U
ralgebiet

auf-

hielt,

héren

w
ollte.

D
a

ohnehin

bis
venin

gefaB
t

w
erden

konnte,

w
eil

LB
t

zum

Friihjahr

1922

w
enig

Zeit

fiir

die V
orbereitung

blieb,

protestierte

ich

ich gereizt

gegen

diesen

A
ufschub.

D
a

schickte

Lenin

m
ir

eine

N
otiz,

etw
a

folgenden

Inhalts:

»Lieber

G
enosse

R
utgers!

R
eg

dich

nicht

auf,

um

die

Sache

ziem
li

steht

es gut,

ich garantiere

dir

nicht

nur

eine

gew
isse

'S ging

um

die

innere

O
rganisation

und

die

biirokratische

Einm
i-

reiheit,

sondern

die véllige

Freiheit.«

(EF

m
it

G
ew

innbeteiligung,

w
as

w
ir

entschieden

ablehnten.

W
ir

bestanden

darauf,

daB es

ein sow
jetischer

Staats-

chung

bei

der

Einm
i

betrieb

m
it

einer

gew
issen

Freiheit

an

innerer

O
rgani-

sation

w
erden

sollte.

D
a w
ir

unter

den

dam
aligen

V
er-

haltnissen

eine

biirokratische

G
riindung

und

beim w
eiteren

A
ufbau

des

U
nterneh-

m
ens

befiirchteten,

forderten

w
ir,

daB

die neue

O
rga-

nisation

unm
ittelbar

dem

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidi-

gung

unterstellt

sein

sollte

(hauptsichlich

deshalb,

w
eil

Lenin

V
orsitzender

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
ertei-

digung

w
ar),

ohne

daB

sich

der

O
berste

V
olksw

irt-

schaftsrat

einm
ischen

konnte

D
iese

Frage

stand

m
ehr

als einm
al

auf

der Tages-

ordnung

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung,

und

jedesm
al

w
urde

ich m
it

m
einer

D
olm

etscherin

und

M
itarbeiterin

zu

diesen

Sitzungen

hinzugezogen,

die

unter

Lenins

V
orsitz

stattfanden.

D
er

dam
alige

Leiter

des O
bersten

V
olksw

irtschafts-

rates,

G
enosse

B
ogdanow

,

w
ar

ein

entschiedener

G
egner

dieses

Plans.

B
ei

der

G
ew

erkschaft

der

M
etallarbeiter

hegte

m
an

ebénfalls

Zw
eifel

an unserem

Plan,

dagegen

erhi

bei

der

O
rganisierung

des U
nterneh-

Es23=)

Fa2w
ir vom

G
ew

erkschaftsverband

der B
ergarbeiter,

den

G
enosse

A
rtjom

leitete,

groB
e

U
nterstiitzung.

Letzten

22z5©s‘oeE2g52g5&

;
Lenin

beauftragte

sogar

eigens

G
enossen

A
nikst,

ErEndes

w
urde

das

Projekt

von

Lenin

durchgesetzt.

rbeiten

fiir

derartige

B
eschliisse

einige

Zeit

erfordern.

N
atiir-

uns

zur

B
eruhigung

zu erlautern,

daB

die

V
or

kiim
m

erte

sich

darum
,

daB

das

A
bkom

m
en

auch

die

Interessen

der

auslindischen

A
rbei

Lenin

schitzte

den

Plan

nicht

nur

als

einen

V
ersuch

beim

sozialistischen

A
ufbau,

sondern

auch

al

er

beriicksichtigte.

ich resultierte

unsere

U
ngeduld

daraus,

da w
ir unsereh zu

den

anderen,

gigantischen

A
uf-

gaben

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

unange-

praktischen

B
ew

eis

internationaler

Solidaritat.

Fiir

htig

nahm
en,

aber

Lenin

verstand

es,

die

aa

3s2G
]

ee
|

=]
=

pod
§

B
y

2
|

A
x

3€

2=3

a

eine

Expedition

nach

Sibirien

und

in das U
ralgebiet,



in-
hi

zuzuziehen,

und

Lenin

selber

form
ulierte

vier

B
edin-

gungen,

die

jeder

einzelne

K
andidat

unterschreiben

m
uB

te* .

in einer

lassenorganisationen

‘ken

und

Enden

der

w
are

die Zusam
m

en-

Sow
jetrepublik

alte

K
usbass-Leute

treffen,

die

einen

D
aB

Lenin

aber

die

hochfliegenden

H
offnungen

H
ayw

oods

und

insbesondere

C
alverts

nicht

teilte,

Lenin

begniigte

sich

nicht

m
it

dem

m
iindlichen

H
in-

Interesse

fiir

dieses

Land

w
aren;

auB
erdem

hatte

es

w
urde

aus

seinen

w
enigen

lakonischen

B
em

erkungen

klar,

die Einbeziehung

von

einigen

tausend

qualifizier-

ten

und

m
it

geniigend

Produktionserfahrungen

aus-

w
eis,

da8

die Teilnehm
er

unbedingt

iiber

eine

ausrei-

D
ie

Pionierarbeit

auslindischer

A
rbeiter,

begonnen

Lenins

A
nsicht,

daB

die Einbeziehung

von

G
ruppen

technisch

gebildeter

und

klassenbew
uB

ter

A
rbeiter

N
utzen

bringen

w
iirde,

hat

sich

bestatigt,

und

noch

geriisteten

am
erikanischen

A
rbeitern

und Spezialisten

m
iisse

Sow
jetruB

land

unter

allen

U
m

standen

N
utzen

bringen...

schw
ierigen

Periode,

in seinem

friihesten

Stadium
,

ihren

Teil

bei.

geachteten

Platz

im m
ichtigen

System

des

sozialisti-
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arbeit

eines

bedeutenden

Teils

der

IW
W

m
it

den

chende

Q
ualifikation

verfiigen

m
iiB

ten.

Es w
urde

die

Forderung

erhoben,

bei

der A
usw

ahl

der

M
itarbeiter

in

schen

A
ufbaus

einnehm
en.

K
om

m
unisten

m
dglich.

unter

Lenins

M
itw

irkung,

trug

zu

diesem

B
au

dam
als

noch

den A
nschein,

als

heutzutage

kann

m
an

an

allen

N
ew

Y
ork

V
ertreter

der

M

|
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ntw
icklung

So-

nen.

U
m

diese

V
or-

einnehm
en

und

die

w
irtschaftliche

E
betrachtete

W
ladim

ir

Iljitsch

die

Erdélkonzession.

Sie w
ertete

er innerhalb

brachten

bis

Ende

1922

eine

solche

V
erbesserung

in

A
ls

einen

m
églichen

W
eg,

auf

dem

die Erdélindu-

H
eute

bezw
eifelt

niem
and

m
ehr,

da8

das

dam
als

der

einzig

richtige

W
eg

w
ar,

zu

jener

Zeit

aber

gab

es

in der

Partei,

insbesondere

in A
serbaidshan,

W
arnungen

und

»A
ls

Ingenieur

sollten

Sie

sich

schaém
en,

w
enn

Sie

nicht

begreifen,

daB w
ir

augenblicklich

nicht

in der

Lage

sind,

die

Erdélindustrie

aus

eigener

K
raft

schnell

w
iederaufzubauen«,

sagte

er.

D
en

K
am

pf

zw
ischen

Shell

und

Standard,

den

bei-

den

W
elt-Erdélgiganten,

hielt

W
ladim

ir

Iljitsch

dam
als

fiir so

erbittert,

daB

die

Standard

unw
eigerlich

auf

eine

K
onzession

eingehen

w
iirde,

einfach

um

das

Erd6l

aus

B
aku

und

G
rosny

gegen

D
eterding,

ihren

internationa-

D
a

ich w
uB

te,

w
elche

Einstellung

die Standard

O
il zu

den

Erdélfeldern

in B
aku

hatte,

befiirchtete

ich,

beide

Erdélkonzerne

kénnten

die gleiche

H
altung

gegen

uns

255

der

Erdélw
irtschaft,

da8

w
ir

nunm
ehr

auf

innere

R
es-

sourcen

zuriickgreifen

konnten.

m
it

dem

w
ir

der

w
irtschaftlichen

Zerriittung

schneller

begegnen

konnten.

urteile

und

Irrtiim
er

zu zerstreuen,

schrieb

W
ladim

ir

Iljitsch

uns

A
serbaidshanern

m
ehrere

B
riefe,

und

als

ich

1921

m
it

ihm

zusam
m

entraf,

las er

m
ir

die

Leviten,

der

N
euen

O
konom

ischen

Politik

als ein

H
ilfsm

ittel,

w
eil

ich

die

K
onzessionspolitik

nicht

verstand.

strie

vorankom
m

en

konnte,

B
efiirchtungen

zu

den

K
onzes'

len

R
ivalen,

einzusetzen.
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B
ericht

des

G
en.

Serebrow
ski

iiber

die

Lage

in der

Erdélindustrie

A
serbaidshans

gehért.

D
iese

Lage

ist in

vieler

H
insicht

sehr

schw
ierig.

Ich sende

Euch

herz-

liche

G
riiB

e

und

bitte

Euch,

die

nachste

Zeit

auf

jeden

Fall

durchzuhalten.

In der ersten

Zeit

ist es

fiir uns

besonders

schw
er.

Spater

w
ird

es

leichter

sein.

D
en

Sieg

m
iissen

und

w
erden

w
ir

erringen,

koste

es,

w
as

es

le

N
ochm

als

sende

ich Euch

die

besten

kom
m

unisti-

schen

G
riiB

e.«*

w
ol

D
as w

aren

prophetische

W
orte.

A
n

der

Erdélfront

errangen

w
ir

den

Sieg

ebenso

w
ie an

allen

anderen

ronten

unserer

W
irtschaft.

itsch

m
ich

nach

B
aku

entsandt.

D
ort

kam

ich am

30.

A
pril

m
it

einem

M
andat

&33===gg

an,

das

seine

U
nterschrift

trug,

und

nahm

die vor-

gesehene

A
rbeit

in A
ngriff.

A
ls

M
itglied

der

H
auptverw

altung

Erd6l

und

V
or-

sitzender

des

Erdélkom
itees

B
aku

w
aren

m
ir

folgende

A
ufgaben

iibertragen:

1, im A
uftrag

des

V
olksw

irtschaftsrates

im R
aum

B
aku

die

Erdélw
irtschaft

bei

héchstm
églicher

Steige-

rung

der

A
rbeitsproduktivitét

aufzubauen;

zz€

.

das V
erladen

und

die

A
usfuhr

von

Erdé

Erdélprodukten

zu leiten:

*
3. iiber

die zustindigen

O
rgane

fiir

diese

Zw
ecke

M
arine

undiehend

und

allseitig

die A
rm

ee,

diw
eitge

=:2=3835z5223M22=

=533zA=g=&2=A=¢Fi
8q&=<252ss=

cI3a3a58F=

>Zg52E58C
4©2Z5&e&

B
lands

brem
sen,

erschw
eren,

aufhalten,

in der

H
offnung,

ohne

ihre

H
ilfe

w
iirde

es uns

nie

gelingen,

die

Erdélw
irtschaft

w
iederaufzubauen.

w
jetru!

Ich

lie8

W
ladim

ir

Iljitsch

m
eine

B
efiirchtungen

w
is-

sen.

Er hérte

m
ir

m
it

groB
em

Interesse

zu,

erw
og

m
eine

W
orte

und

unterstiitzte

uns

B
akuer

in unserem

B
em

iihen,

im A
usland

Erdélprodukte

zu verkaufen

und

A
nlagen

zu

kaufen.

G
enau

das brauchten

w
ir

da-

m
als,

um uns

fest

auf unsere

eigenen

FiiB
e

stellen

zu

k6nnen

und,

falls aus

den

K
onzessionen

nichts

w
iirde,

die

Erd6lw
irtschaft

in B
aku

aus

eigener

K
raft

w
ieder-

aufzubauen.

im A
usland

w
ertete

W
ladim

ir

is eine

M
ethode,

den gesam
ten

W
arenum

satz

U
nseren

H
andel

Iljitsch

al
Einflu8sphare

der

N
euen

O
konom

ischen

Politik

ein-

zu verstarken,

ohne

den

die Erdélindustrie

nicht

in die

bezogen

und

schnell

w
iederaufgebaut

w
erden

konnte.

Ich m
échte

m
ir

erlauben,

die Erdélw
irtschaft

von

B
aku

in jenen

Jahren

der Zerriittung

und

die

w
irklich

m
iihselige

A
rbeit

zu schildern,

m
it

der

W
ladim

ir

Iljitsch

den

W
iederaufbau

der

Erd industrie

leitete.. .

W
ladim

ir

Iljitsch

hat

nicht

m
ehr

erlebt,

w
ie

die

fbliihte,

er

hat

nicht

m
ehr

erlebt,

w
ie

se

die zerstérte

W
irtschaft

aus

eigener

K
raft

w
iederaufbaute

und

die

U
dSSR

in die

glinzende

Phase

einer

giganti:

strie

au

indu:

=[)

chen

Entw
icklung

der sozialisti-

schen

W
irtschaft

eintrat.

A
ber

m
it

seinem

genialen

Zukunftsblick

w
uB

te

er,

daB

dieser

Tag

kom
m

en

w
iirde,

und so

schrieb

er

im O
ktober

1922

an

die A
r-

beiter

von

B
aku:

257

»Liebe

G
enossen!

Soeben

habe

ich

einen

kurzen

256



In einem

B
ericht,

den

ich

Ende

1920

an W
ladim

ir

Iljitsch

schickte,

stellte

ich

die

Lage

der

Erdélindustrie

im R
aum

B
aku

ganz

ehrlich

dar.

rische

K
om

m
andostab

verpflich-

tet,

m
ir

die

um
fassendste

und

w
irksam

ste

U
nterstiit-

zung

zu

geben,

m
ich

insbesondere

m
it

ausreichenden

m
ilitarischen

K
raften

zu

W
asser

und zu

Lande

fiir

den

So w
urde

der

m
ili

A
m

23.

Februar

1921

w
urde

dieser

B
ericht

W
ladim

ir

Iljitsch

iibergeben.

Er las

ihn

m
it

gré8ter

A
ufm

erksam
-

keit

und bepflasterte

ihn

m
it

R
andnotizen.

In m
einem

B
ericht

hatte

ich besonders

auf

die B
ohr-

arbeiten

hi , die

in B
aku

vollig

vernachlassigt

ingew
iesen,

w
aren,

auf

deren

Entw
icklung

es

aber

fiir

die

Erddl-

industrie

ankam
.

D
ie

M
iangel

lagen

in dem

alten

Schlagbohrverfahren,

dem sogenannten

B
akuer

V
er-

fahren,

das

auB
erordentlich

unzw
eckm

iiig

sei,

denn

es

sei zu

langsam
,

und

auB
erdem

w
erde

dabei

eine

groB
e

M
enge

M
etall

in den

B
oden

geschlagen.

icht:

»D
iese

beiden

U
r-

ey53P=[=]

FS2£ae52Z2§

a ar23
&

ES
U

5
aege5
a23£33235eae |33

innerhalb

von

acht

M
onaten

einausgeschaltet,

m
it

de

B
ohrloch

von

360

Sashen

Tiefe

gebohrt

und

m
it

zw
ei,

drei

R
ohrkolonnen

(von

6 bis

12 Zoll)

verstarkt

w
erden

kann.

B
eispiele

fiir

solche

B
ohrlécher

gibt

es

in Su-

rachany.«

B
ehindert

w
urde

die Entw
icklung

der D
rehbohrung

dadurch,

daB

sich

w
eder

A
rbeiter

noch

technisches

Personal

in diesem

V
erfahren

auskannten.

Sie

m
uB

ten

es

erlernen,

durften

dabei

aber

natiirlich

unser

Schlag-

bohrverfahren

nicht

aufgeben,

sie m
uB

ten

es

in G
ang

bringen

und entw
ickeln,

denn

anders

konnten

w
ir un-

sere

Férderung

nicht

steigern.

iches

B
ohrpro-

D
er

B
ericht

enthielt

ein

ausfiihrl

gram
m

fiir

die einzelnen

R
eviere

und eins

fiir

die

W
iederherstellung

der

alten,

inzw
ischen

stillgelegten

259

Schutz

der

Tanker

und

der

A
nlagen

zu

versehen,

die

sich

auf

den

Erdélfeldern

sow
ie

auf

dem

G
ebiet

der

B
etriebe

befanden.

D
as

V
olkskom

m
issariat

fiir

Ernahrungsw
esen

m
it

seinen

O
rganen

w
urde

verpflichtet,

entw
eder

von

den
150000

fiir

Personen

in natura

anzuliefern

oder

bestim
m

te

G
ebiete

fiir

die

Lebensm
ittelbeschaffung

zu benennen.

U
nd

G
etreideannahm

estellen

Lebensm
ittel

schlieB
lich

verlich

m
ir

das

M
andat

das

R
echt,

diejeni-

gen,

die m
eine

A
nw

eisungen

zur

E rfiillung

m
einer

A
ufgaben

hintertrieben,

vor

das

R
evolutionstribunal

zu

bringen,

sow
ie

alle

V
ergiinstigungen

und

Privilegien

fiir

den

Einsatz

aller

A
rten

von

V
erkehrs-

und

N
ach-

richtenm
itteln

fiir

dienstliche

Zw
ecke.

A
uf

A
nw

eisung

W
ladim

ir

Iljitschs

setzten

G
enosse

D
osser

und

ich

die

N
ationalisierung

aller

aserbaidsha-

nischen

Erdélfelder,

der

V
erarbeitungs-

und

H
ilfs-

betriebe

durch.

Eine

Erdélkom
m

ission

w
urde

gebildet,

aus

der

dann

spiter

die V
ereinigung

der

aserbaidsha-

nischen

Erd6lindustrie

hervorging.

A
uf

den

Erdélfel-

dern

herrschten

katastrophale

Zustinde.

Es fehlte

an

A
usriistungen,

an M
aschinen

und an

K
leidung.

D
ie

U
nterkiinfte

fiir

die

A
rbeiter

w
aren

so

baufallig,

daB

m
an

niem
anden

darin

w
ohnen

lassen

konnte.

A
ber

da

fiir

den

B
au

neuer

W
ohnungen

w
eder

Zeit

noch

K
rafte

vorhanden

w
aren,

m
uB

te

m
an

diese

W
ohnhG

hlen

flik-

258



nur

bei

»R
ettung

ist

G
enosse

K
rassin

schrieb:

einer

sehr

beherzten

und entschlos

ich,

die

darauf

hinauslaufen

m
u8,

den

drei

oder

vier

gréB
ten

Syndikaten,

die

auf

dem

W
eltm

arkt

rivalisie-

ht auch

s attraktive

Flichen

in ordent-

vielleic!

jien:

rankreichs

und

B
elgi

lichen

Teilen

der

R
eviere

B
aku

und

besonders

G
rosny

ren,

sow
ie

den R
egierungen

Italiens,F

D
ie

K
onzessionen

kénnen

und m

sen

an

den

B
au von

Erdélleitungen

und an

die

V
er-

gréB
erung

des W
agenparks

der

Eisenbahnen

gebunden

zu iiberlassen..

w
erden«

usw
.

Ein D
okum

ent,

das W
ladim

ir

Ijitsch

besonders

in-

teressierte,

w
ar

der

B
e!

ht von

G
enossen

G
ubkin,

der

die Entw
icklung

der

Erdélindustrie

viel

niichterner

einschitzte

als

K
rassin.

Er fiihrte

den N
achw

eis,

i

ich

der

M
om

ent

kénne

von

einer

K
atastrophe

nicht

die

R
ede

=534]32cs2S32Z3£Fs2a53‘oO

ige Zahl

von

stillgelegten

B
ohrléchern

hin,

durch

die

den

Erdélvorkom
m

en

die
255EyS%353z&g32
EA

P=)

3S52F)2S=g

B
y

z855§gE5£8=2ssSgcI
423z52=4s52

Er erklarte,

w
ie

das vor

sic!

eht,

und

fiihrte

aus,

zur

B
ekaém

pfung

dieser

G
efahr

m
iisse

die

A
nzahl

der ausgebeuteten

B
ohrungen

sofort

V
erw

isserung

drohte.

ht w
erden.

D
ie

B
ohrarbeiten

m
iiften

verstarkt

w
erden,

sonst

fehle

uns

die

R
eserve

an neuen

B
ohr-

léchern,

m
it

denen

w
ir

die

Erdol!

k6nnten.

érderung

steigern

G
enosse

G
ubkin

zeichnete

also

zw
ei

W
ege

fiir

die

V
erbesserung

der

A
rbeit

auf

den

Erdélfeldern

von

B
aku vor:

erstens

dit

Zahl

der

ausgebeuteten

B
ohrun-

ie

261

B
ohrlécher,

aus

denen

noch

Erd6l

zu

holen

w
ar.

D
a-

neben

hatte

ich

die

verw
asserten

G
ebiete

charakteri-

siert

und

diese

Erscheinung

erklart.

A
m

1. Februar

1921

faB
te

der

R
at

der

V
olkskom

m
is-

sare

einen

B
eschlu8

zur

V
ergabe

von

Erdélkonzes-

sionen

in B
aku

und

G
rosny.

W
ladim

ir

Iljitsch

selbst

m
achte

sich

griindlich

m
it

den U
nterlagen

bekannt,

die

Lage

auf

den

Erdélfeldern

von

B
aku

schilderten.

Er befafte

sich

m
it

den

Fachproblem
en

der

Erdélfér-

derung,

und

dabei

verband

er

den

W
iederaufbau

der

Erdélw
irtschaft

in B
aku

und

G
rosny

m
it

der

allgem
ei-

nen

Starkung

der

G
roB

produktion

im Sow
jetland.

In diesem

groB
en

Zusam
m

enhang

sah er

die

B
e-

lebung

des

W
arenum

schlags

der

Erdéltrusts

innerhalb

w
ie

auB
erhalb

des

Landes

und

die

V
ergabe

von

rdélkonzessionen

als H
ilfsm

ittel

zur

U
berw

indung

der

w
irtschaftlichen

Schw
ierigkeiten.

Ei

einem

B
ericht

die

Lage

der

Erdélindustrie

pessim
istisch

dar,

es

gab

bei

ihm

G
enosse

K
rassin

stellte

in
s

keine

Zielsetzung.

Er sprach

von

der

drohenden

V
er-

w
asserung,

von

der

N
otw

endigkeit,

Zuflucht

zu aus-

landischer

H
ilfe

zu

nehm
en,

er fiihrte

aus,

die

A
nlagen

der

Erdélfelder

seien

im B
iirgerkrieg

stark

in M
itlei-

denschaft

gezogen

w
orden,

und

sie

w
iederherzustellen,

koste

fiir

G
rosny

20 bis

30,

fiir

B
aku

250

bis 300

M
il-

lionen

G
oldrubel.

A
uB

erdem

verw
ies

G
enosse

K
rassin

auf

den

V
erfall

des

V
erkehrsw

esens,

auf

das

unzureichende

tech-

nische

M
aterial

und

die allgem
eine

Zerriittung

al:

sache

dafiir,

daB

auf

den

Erdi

Ifeldern

héchstens

ein

D
rittel

der

B
ohrlécher

in B
etrieb

w
ar.
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D
ie

K
onzessionen

w
aren

fiir

ihn,

das

m
échte

ich

w
iederholen,

nur

ein

zusatzlicher

W
eg,

um

auf

der

die

W
irt-

G
rundlage

der

N
euen

O
konom

ischen

Polit

schaft

w
iederaufzubauen.

industrie

entw
ickeln

konnte,

brauchten

w
ir

parallel

zu

den

K
onzessionen

noch

an-

=(3)

=3| =
deres.

U
m

alle

M
ittel

und

M
églichkeiten

zu erkunden

und

das

N
otw

endige

in die

W
ege

zu

leiten,

stellte

der

R
at

der

V
olkskom

m
i

sare

aus

hochangesehenen

Fach-f, und

diese

fuhrission

aut

leuten

fiir

Erd6l

eine

K
om

m
i:

nach

B
aku.

Ihre

V
orschlage

w
urden

im Juli

1921

vom

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

bestitigt,

und

sie

w
aren

beim

W
iederaufbau

der

Erdélindustrie

eine

groB
e

H
ilfe.

D
a

viele

B
akuer

fest

iiberzeugt

w
aren,

die

Erdél-

industrie

la: e sich aus

eigener

K
raft

w
iederaufbauen,

und

da die

K
onzessionen

auf A
blehnung

stieB
en,

hatte

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare

schon

am

1.

beschlossei

Februar

»G
enosse

Stalin

w
ird

beauftragt

fest-

zustellen,

ob den

A
rbeitern

von

B
aku

und

G
rosny

die

ganze

B
edeutung

der

K
onzessionen

als

M
ittel

fiir

den

W
iederaufbau

unserer

W
irtschaft

und

fiir

die

Starkung

der

Sow
jetordnung

erklart

w
orden

ist oder

ob ein

be-

sonderer

politischer

Leiter

hingeschickt

w
erden

m
uB

.«

N
achdem

am

29.

M
iz

die

G
rundprinzipien

der

K
onzessionsvertrage

angenom
m

en

w
orden

w
aren,

schrieb

m
ir

W
ladim

ir

Iljitsch

am

2. A
pril

eigens

einen

B
rief

zu

den

E rdélkonzessionen

in B
aku:

»G
en.

Serebrow
ski!

Ihnen

denzuM
aterial

einiges

sende

Ich

rdélkonzessionen.

Ich

w
ollte

es

m
it

G
en.

K
am

inski

E

ligelegten

auf

ein

m
égli-

ches

M
indestm

a®

zu

reduzieren,

und

zw
eitens

die

stilgen

zu

vergréSern

und

die

B
ohrarbeiten

zu erw
eitern,

alle

K
rafte

klug

zu nutzen,

yom

A
usland

A
nlagen

zu

beziehen

und

Techniker

in

D
ienst

zu

s

stellen.

D
abei

m
eldete

er

Zw
eifel

an,

ob sich

im A
usland

A
nw

arter

auf

K
onzessionen

in B
aku

finden,

denn

der

W
iederaufbau

der

Erdélindustrie

bringe

sehr

schw
ere

h, um

die

V
erw

is-

serung

der

B
ohrlécher

zu

verhindern.

Eine

so un-

it sic!

und

unprofitable

A
rbeiten

m
i

angenehm
e

A
rbeit,

die

nicht

sofort

einen

Produk-

tionseffekt

liefere,

kénne

die

K
onzessionaére

kaum

interessieren.

W
ie

G
enosse

G
ubkin

m
einte,

m
uB

ten

also

zw
ei

w
esentliche

Seiten

der

A
rbeit

auf

den

Erdélfeldern

—

fandisches

K
apital

ausgefiihrt

w
erden.

D
iese

Stelle

hatte

W
ladim

ir

Iljitsch

doppelt

unterstrichen

und

angem
erkt.

das

B
ohren

und

die Férderung

—

ohne

aus'

W
ladim

ir

Iljitsch

studierte

nicht

nur

die B
erichte,

sondern

er

nahm

auch

Einbl

ick

in die

G
utachten

der

,

und

danach

rdéi

entw
arf

er M
a8nahm

en

zum

W
iederaufbau

der

Erdél-

industrie.

Ein

Teil

davon

bildete

die G
rundlage

fiir

den

Fachleute

von

der

H
auptverw

altung

E

B
eschlu8

des

R
ates

der

V
olkskom

m
issare

»G
rund-

prinzipien

der

K
on:

1921.

29.

M
arz

zessionsvertrage«

vom

M
an

glaube

nun

aber

nicht,

W
ladim

ir

Iljitsch

habe

sich

bei seiner

um
fangreichen

A
rbeit

zum

Erd6]

darauf

beschrinkt,

die

G
rundsatze

fiir

die

V
ergabe

von

K
onzessionen

aufzustellen.

Ich

w
ei

aus

den

dam
ali-

gen

G
esprichen

m
it

ihm
,

da er

dabei

viel

w
eiter

sah.
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»K
onzessionen

sind

sehr

er-

w
iinscht.

Es gibt

nichts

Schadlicheres

und

V
erderb-

licheres

fiir

den

K
om

m
unism

us

als

kom
m

unistische

allen

ganz

fest

ein:

U
berheblichkeit

—

w
ir

schaffen

es

allein.«

Jetzt,

da w
ir

B
atum

haben,

m
u8 m

an

m
it

aller

K
raft

darangehen,

schnellstens

den A
ustausch

von

Erdol

und

Petroleum

gegen

A
usriis

W
ege

zu

leiten.

tungen

aus

dem

A
usland

in die

D
azu

braucht

der

B
ezirk

B
aku

eine gew
isse

Selb-

standigkeit.

W
enn

Sie

diese

nicht

haben,

so geben

Sie

telegrafisch

genauen

B
escheid,

und w
ir

geben

sie

Thnen.

Form
ulieren

Sie genaue

V
orschlage

—

schicken

Sie

diese

an

den

R
at

fiir

A
rbeii

und

V
erteidigung

sow
ohl

telegrafisch

als auch

per

Post.

N
otig

ist

ein

G
ebiets-

w
irtschaftszentrum

,

das

fiir

B
aku

+ B
atum

usw
.

ver-|2£:22zs-=223232O
o2=32==gz€g

B
=)

B
y

33=&&g3Fe°2£

zzsa328222332523zgsBeas22so52Sa22=
8

S
=

$5a8§3
eE&
Se2ge¢oe28Lae
=22

rdland

alles

N
étige

im A
ustausch

gegen

E

seine

Produkte

einkaufen.

eine

kurze

telegrafische .

Ich w
arte

auf

A
ntw

ort

und

ausfiihrlich

m
it

der

Post.

hungen

zum

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
er-

iel

R
ichtige

B
e:

teidigung

—

sind

unbedingt

notw
endig.

D
as

ist

die

H
auptsache.

B
aku

die

Frage

des

Erdéls

N
och

eine

Frage:

W
ird

i

vom

Standpunkt

der K
oordinierung

der

verschiedenen

Seiten

der

V
olksw

irtschaft

richtig

gestellt?

D
as

ist

doch

ein

sehr

reicher

Landstrich:

W
aldungen,

frucht-

265

schicken,

aber

leider

ist er

schw
er

erkrankt

und

m
uB

te

sich

hier

in arztliche

B
ehandlung

begeben.

A
uB

erst

w
ichtig

ist,

da8

die G
enossen

in B
aku

sich

die richtige

(und

vom

X
. Parteitag

gebilligte,

d.h.

fiir

die M
itglieder

der

Partei

verbindliche)

A
uffassung

iiber

die K
onzessionen

zu

eigen

m
achen.

Sehr

erw
iinscht

w
are

es,

'/, der Erdélfelder

von

B
aku

(vielleicht

sogar

*/4)

an

K
onzessionire

zu vergeben

(unter

der

B
edin-

gung,

da8

das

A
usland

sow
ohl

m
it

Lebensm
itteln

als

auch

m
it A

usriistungen

iiber

das fiir

den

K
onzessionar

notw
endige

M
a8

hinaus

hilft').

N
ur

dann

kann m
an

hoffen,

auf

den

iibrigen

*/4

(oder

7/,)

den m
odernen,

ism
us

einzuholen

(und

spiter

auch

zu iiberholen).

Jede

andere

A
uffassung

fiihrt

zu

dem

schidlichen

>uns

kann

keiner:,

»w
ir

schaffen

es

fortgeschrittenen

K
apit:

alleins

und

dgl.

U
nsinn,

der um so gefahrlicher

ist, als

in >rein

kom
m

unistisches:

G
ew

and

ge-

3fz2
>

=e3
gzioy

Ss35
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zz65a asSs33aeaaSSc3s224SesasaoPa}
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tibernehm
en,

diese

V
orurteile

vollstindig

zu zerschla-

id eine

absolut

loyale

D
urchfiihrung

des

Partei-

tagsbeschlusses

(fiir

K
onzessionen)

durchzusetzen.

gen

ui

oder

ob Sie m
eine

H
ilfe

brauchen.

Pragen

Sie

sich

und

intw
iirfe

der

K
onzessions-

hen

annehm
bar«.

ie

ihm gesandten

E

>im

w
esent

V
on

K
rassin

hatte

ich gestern

ein

Telegram
m

m
it

der

a2=<

U
nd

K
rass

cht aus

kom
-

ese

Sache

ni

é liber

di5M2

5aFEZga5B
y
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Zollam
t.

A
ls

w
ir zu

G
eld

gekom
m

en

w
aren,

erhielten

w
ir

sie

fast zu

einem

Schleuderpreis.

len

und

anderen

W
aren

nach

B
atum

ge-

terzug

m
it

O
}

schickt.

D
ie

Tiirken

w
ollten

die sperrigen

A
usriistungen

nicht

m
ehr

in ihren

Zollagern

aufbew
ahren,

und

deshalb

iiberlieB
en

sie sie uns

verbilligt.

A
uB

erdem

erhielten

w
ir

eine

erste

Sendung

K
leidungsstiicke,

Schuhe

und

andere

W
aren

und

kniipften

auf

der

Stelle

in K
on-

D
ie

dam
alige

Situation

w
ar

fiir unser

A
uftreten

im

A
usland

auferordentlich

giinstig:

In Europa

bekam
pf- | |che

G
esellschaft

Shell.

ten

sich

die

beiden

W
eltgiganten,

der

am
erikanische

Trust

Standard

O
il

und

die

brit

D
iese

R
auber

stritten

um

M
arkte

fiir

ihr

Erd6l,

und

als

der

K
am

pf

am

heftigsten

w
ar,

w
arfen

w
ir unsere

ersten

stantinopel

erste

V
ertragsbeziehungen

m
it

der

Société

C
om

m
erciale

Industrielle

Finanziére

pour

la R
ussie

Schiffsladungen

Erdélw
aren

auf

den

M
arkt,

w
ir

be-

trieben,

w
ie m
an

spiter

sagte,

Erdél»piraterie«.

(Industrie-,

H
andels-

und

Finanzgesellschaft

fiir

R
ub-

land).

U
ber

diesen

V
ertrag

inform
ierten

w
ir

W
ladim

ir

lljitsch

sofort.

A
ber

kurz

zuvor

hatte

es

gerade

einen

groB
en

Skandal

m
it

den

Fonds

fiir

den

Siidéstlichen

W
irtschaftsrat

gegeben,

m
it

dem

franzésischen

Schiff

»A
ncéne«

w
aren

véllig

iiberfliissige

W
aren

an

das

abgeschickt

A
uB

enhandel

fiir

ariat

V
olkskom

m
i

ick von

Spekulanten,

m
it

denen

sich

das

V
olkskom

m
issariat

fiir

A
uB

enhandel

w
orden.

D
as

w
ar

ein

G
aunert:

se eingelassen

hatte.

A
us

Furcht,

m
it

der

Société

C
om

m
erciale

kénnte

es

genauso

eine

unangenehm
e

G
eschichte

geben,

tele-

grafierte

W
ladim

ir

Iljitsch

am

5. Juni

an

G
enos

O
rdshonikidse

und

m
ich:

unvorsichtigerw
ei

arantien,

daB

die

Société

C
om

m
er-

»W
o

sind

die 33235228oxZe23gafasSea §
23=
28€8
oe%28eae
2 m

5
2spal
B

asszgsfeae3s3%

s4EaEg§ica

332EFI<5aE<£§222EI

i3323<&

e5v4Slh bin

bereit,

die

A
utonom

ie

B
akus

betriichtlichem

U
m

fang

zu unterstiitzen,

aber

m
an

m
uB

269

stantinopel,

N
atiirlich

w
aren

das

stiim
perhafte

V
ersuche,

auf

den

W
eltm

arkt

vorzustoB
en,

nichtsdestow
eniger

gliickten

sie und

stifteten

auf

dem

Erdélm
arkt

einen

grofen

W
irrw

arr.

Ich

fuhr

m
it

dem

ersten

Tanker

nach

K
onstantino-

Fe=58g23g3=Fi

z2
FI

s25I=3Es

befdrderte

die erste

Fracht —

ausgezeichnetes

und

teures

M
aschinendl

aus

B
aku.

D
ie <2=|g2=32ix=a

ndere

auslandische

Erdélgesellschaften

m
it

A
nkiu-

diese

W
are

sofort,

und

danach

begannen

Italien

und

fen.

D
as

G
eld

zahiten

sie

2a2==g=33$

W
are

zu

G
esicht

bekom
m

en

hatten,

zu

sehr

giinsti

D
araufhin

verfrachteten

w
ir

groB
e

Ladungen

O
le

und

Erdél,

und

die Erdélleitung

B
edingungen.

B
aku—

B
atum

w
urde

w
ieder

in B
etrieb

genom
m

en.

rlése

kauften

w
ir

in K
onstantinopel

{rdélausriistungen,

die

dort

beim

tiirkischen

Zoll

Fiir

die ersten

Ei

lagen.

D
ie

Erdélindustriellen

hatten

sie

seinerzeit

iiber

B
atum

nach

B
aku

schicken

w
ollen.

D
a aber

in B
aku

die

hte,

w
urden

sie

in K
onstantinopel

D
ort

lagen

sie

nun

ohne

K
aufer

beim

Sow
jetm

acht

herrs

festgehalten.

268



isierten

sie,

und

der

H
andel

lief

recht

gut.

Seit

m
einer

ersten

A
uslandsreise

w
aren

bis

1997000

Pud

Erdélprodukte

aus

B
aku

nach

dem

W
esten

geschickt

w
orden,

und

w
ir

hatten

be-

genom
m

en,

w
ir

re:

zum

1. Jul

tantinopel

gekauft

hat,

m
it

einem

igen

K
urier

abgeschickt

w
urde:

geschickt

w
urde,

sow
ie

Einzelheiten

iiber

den

V
ertrag

und

den

Zeitpunkt.

Ich verlange,

daB

Serebrow
ski

m
it

jedem

K
urier

einen

B
rief

schickt

und telegrafisch

den

N
am

en

des

K
uriers

sow
ie

den

Zeitpunkt

seiner

A
breise

m
itteilt.

W
as

G
arantien

haben.

Ich bitte,

m
ir um
gehend

m
itzuteilen,

ob eine

genaue

A
ufstellung

alles

dessen,

w
as

Se-

rebrow
ski

in K
oni

gonnen,

diese

Erdélprodukte

in K
onstantinopel

zu

verkaufen.

w
ann

es

ab-

A
uf

dem

ersten

Schiff,

der

»G
eorgia«,

hatte

ich

3140

Pud

M
aschinendl,

rund

10000

Pud

B
enzin

und

Petro-

)

m
it

der

»Polonia«

w
aren

dann

16000

Pud

B
enzin,

24000

Pud

Petroleum
,

20000

Pud

M
aschinendl,

5000

Pud Zylinderél

und

etw
a

45 000

Pud

H
eizél

abgegangen.

eum

m
itgenom

m
en,

iT35gSs)<B
S

aby

333gg
FS

B&52

ciale

bestellt?«*

Zeit

iiber

interessierte

sich

W
ladim

ir

D
ie ganze

Iijitsch

fiir

jeden

einzelnen

G
eschiftsabschlu8

und

erteilte

dazu

die G
enehm

igung

oder

sprach

ein

V
erbot

aus.

bil-

dete

nur

den

A
nfang,

und spiiter

w
urde

der

U
m

schlag

gew
ichtiger.

er sie

D
as

w
ar

eine

ganz

erbarm
liche

M
enge,

abi

ir Ijitsch

sah,

da®

sich

die

Sache

w
irk-

lich

anlie&
,

kabelte

er an

O
rdshonikidse:

»Serebrow
ski

soll

den

Ton

m
eines

Telegram
m

s

nicht

ich w
ar

iiber

das

Schicksal

B
akus

be-

unruhigt.

Ich

halte

Serebrow
ski

fiir einen

auB
erordent-

iibelnehm
en:

22g£5s52=s3a53==2i)45==2

2223=32Fa435g
|

2ES)

3=2&$g3=52adExt

=

B
aku

erzielt

w
ur-

Ergebnisse

der

A
uSenhandels-

rdV
erbesserungen

in Sachen

E

den,

sow
ie

iiber

di

operationen.

Zeigen

Sie

dieses

Telegram
m

Serebrow
-

So telegrafierte

er

m
ir am

19.

M
ai:

»Teilen

Sie

kiirzer

und genauer

m
it,

etreide

Sie

|
B

ekleidung

und

G

,

W
ieviel

fiir

die

A
rbeiter

B
akus

beschaffen.«*

Sorgsam

verfolgte

W
ladim

ir

Iljitsch

unsere

G
e-

schaft

1 und

hielt

uns

zu gréB
ter

stantinope!

it K
on:

ie m
it

V
orsicht

an.

D
iese

A
ufm

erksam
keit

w
ar

fiir uns

natiir-

lich

ein A
nsporn

zu

gréB
erer

W
achsam

keit,

und

die

Société

C
om

m
erciale

konnte

uns

ni

ht iibertélpeln:

W
ir

erhielten

die benétigten

W
aren

in

der

vollen

ver-

traglich

vereinbarten

M
enge

U
ber

die m
iflungene

G
eschichte

m
it

der »A
ncone«

w
ar

W
ladim

ir

Iljitsch

sehr

verargert.

D
a

ihm

der

V
ertrag

m
it

der

Société

C
om

m
erciale

Sorgen

m
achte,

beauf-

ski.«*

A
ls

ich

im Som
m

er

1921

nach

m
einer

ersten

A
us:

landsreise

W
ladim

ir

Iljitsch

aufsuchte,

w
ar

er

nicht

V
ertrige

zu=}

§§E5252z53B°25822

m
ehr

bise,

sondern

m
it unseren

G
eschiften

zufrieden.

Ich erinnerte

ihn an seinen

B
rief

yom

2. A
pril,

und er

°$5853=82Fs8M=Fi
2=5=£52$3z=g=5

a€=|°58

B
eis

es24A=€a=|22»g62

25

5a25=535§25=52|&g5M2&a



ionen.

Sie w
issen

selbst,

da8

B
aku

in dieser

Etappe

ohne

K
onzessionen

nicht

richtig

vorankom
m

en

kann.

»In

zw
ei,

drei

Jahren

w
erden

w
ir

m
it

der

Starkung

der

Fabriken

und

W
erke

w
eit

vorangekom
m

en

sein

U
nter

unseren

jetzigen

B
edingungen

ist dieser

W
eg

der

giinstigste,

und

w
ir m
iissen

die H
eranziehung

von

A
uslandskapital

nutzen,

um unsere

G
rofindust

schleunigt

w
iederaufzubauen.«

und

B
aku

alles

geben,

w
as

es

braucht.

H
olen

Sie

bis

dahin

im A
ustausch

gegen

Erdélprodukte

alles

N
ot-

w
endige

aus

dem

A
usland.

Sie

m
iissen

m
ich

regelm
i-

A
ls

ich

m
ich

von

W
ladim

ir

Iljitsch

verabschieden

rdélfeldern

A
r-

beiter

fehlten,

und in dem A
ugenblick

kam m
ir

der

w
ollte,

fiel

m
ir

ein,

daB uns

auf

den

E

edanke,

w
ir

kénnten

sie

unter

den

W
rangelsoldaten

finden,

die in K
onstantinopel

geblieben

w
aren

und

3C

m
at

zuriickkehren

w
ollten.

jetzt

in die

H
ei

Ich

erzahite

W
ladim

ir

Iljitsch

von

der

Lage

dieser

r gab

legenheit

hatte.

ESoldaten,

die zu

sehen

ich

G
e!

A
nw

eisung,

sobald

w
ie

m
églich

ein paar

tausend

von

ihnen

nach

B
aku

zuriickkehren

zu

lassen,

nachdem

w
ir

iebt

hatten.

D
as

w
iirde

einerseits

A
rbeits-

krafte

bringen

und

andererseits

die von

den

G
eneralen

sie

gut

gesi

B
ig

iiber

Ihre

gesam
te

A
rbeit

und

iiber

alle

Ihre

»A
ben-

teuer<

im A
usland

in K
enntnis

setzen.

Sie

w
issen,

w
elchen

A
ngriffen

ich von

den

Ihnen

bekannten

Personen

w
egen

der »B
akuer

Freischiirler<

ausgesetzt

bin,

aber

ich vertraue

Ihnen,

ich

kenne

Sie

und

nehm
e

deshalb

alle

diese

A
ngriffe

nicht

ernst.

H
andeln

Sie

kiihn

und

entschlossen,

kaufen

und

verkaufen

m
ich

alles

w
issen,

w
as

ie,

aber

lassen

Si

Sie tun.

W
enn

ich von

anderen

dariiber

erfahre,

kann

es

w
ieder

U
nannehm

lichkeiten

geben.

W
enn

Sie

nach

B
aku

zuriickkehren,

schicken

Sie m
ir

eine

kurze

N
otiz

iiber

sém
tliche

M
aB

nahm
en,

die

Sie

in

B
aku

und

fiir B
aku

treffen

w
ollen.

inopel

gegen

ur

K
utepow

und

Pokrow
ski

iicken

Sie

sie m
it

einem

verniinftigen

M
enschen,

Schi

der

alles

erkliren

kann.«

zusam
m

engeballten

K
rafte

auflésen.

D
eshalb

agitierte

ich

auf

m
einer

zw
eiten

R
eise

nach

A
uf

die

K
onzessionen

zuriickkom
m

end,

sagte

er,

w
ie

ich noch

w
eiB

:

im Juli

1921,

unterstiitzt

von

unserer

K
onstantinopel,

dortigen

kleinen

Parteizelle,

unter

den

W
rangelsolda-

ten

fiir

ihre

R
iickkehr

in die

H
eim

at.

W
ir

fanden

iiberh

verpflichteten,

zw
ei

Jahre

5000

R
iickkehrer,

die si

nach

irdélfeldern

zu

arbeiten.

D
zlang

in B
aku

auf

den

E

3S3durften

sie

gehen,

w
ohin

sie

w
ollten.

K
aum

ei

ihnen

w
ollte

spater

B
aku

yerlassen.

D
ie m

eisten

ar-

iele

w
urden

273

beiteten

w
eiter

auf

den

Erdélfeldern,

und vi

M
itglied

der

Partei

»Sie

w
erden

also

w
ieder

ins

A
usland

fahren,

und

dort

w
erden

Sie es

m
it

am
erikanischen

und

anderen

Firm
en

zu tun

haben.

Sie w
issen,

w
as

sich

auf

dem

Erdélm
arkt

tut,

w
as

fiir

ein K
rieg

dort

im G
ange

ist.

D
iesen

K
rieg

m
iissen

w
ir uns

zunutze

m
achen.

Sie

m
iissen

uns

re »Piraten<politik

verstarken,

den

Tum
ult

an

der

Erdélbérse

vergréB
ern,

sie gehérig

aufreizen.

7

ie kénnen

das,

und

dann

schlieB
en

Sie V
ertrige

ab

7

und erkunden

nebenher

den

B
oden

fiir

Erdélkonzes-

2



ich

zugeben,

da® in W
irklichkeit

alles

ganz

anders

ablief,

o

r selbst

W
ladim

ir

N
ehm

en

Sie

Platz.«

setzte

sich

m
ir gegeniiber

in den

geflochtenen

Sessel

an

Stock

die

R
aum

e

des

R
ates

der

V
olks-

ich ungew
ohnlich

einfach

und

m
it einer

und

das

A
rbeitszim

m
er

von

besonderen

H
erzlichkeit.

s,

»sich

auf

Telefondistanz

aufhalten«.

Fiir

m
ich

w
ar

das

Zusam
m

entreffen

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch

ein

Ereignis

von

groB
er

W
ichtigkeit,

und

des-

halb

w
ird m

an

die A
ufregung

und

U
nruhe

verstehen,

m
it

der

ich

das

friihere

Senatsgebaude

im K
rem

l

betrat,

B
eim

Eintreten

fielen

m
ir

zuerst

die Strenge

und

Sessel

und

sagte:

Ich w
ar

bem
itht,

m
eine

G
edanken

einigerm
aB

en

zu

Schlichtheit

auf,

m
it

der

Lenins

kleines

A
rbeitszim

m
er

ordnen

und zu sam
m

eln.

W
enn

ich jetzt

an

die:

W
ladim

ir

Ijitsch

begrii&
te

m
ich

herzlich,

deutete

auf

Ich brauchte

iiberhaupt

nicht

zu w
arten.

A
ls

ich

die

an ihrem

Platz

zu

bleiben,

vorausgesetzt

allerdings,

daB

M
itarbeiter

im Sekretariat

begriift

hatte,

sah

ich einen

sie jederzeit

telefonisch

erreichbar

w
aren

und zu

W
ladim

ir

Iljitsch

gebeten

w
erden

konnten.

D
as

hieB in

als

ich es

m
ir vorgestellt

hatte.

D
ie

vorher

durch-

dachten

und

zurechtgelegten

Satze

w
aren

iiberfliissig.

eingerichtet

w
ar.

D
a schien

nichts

zu

sein,

w
as

nicht

Ereignis

in allen

Einzelheiten

zuriickdenke,

kann

M
ilitéarangehérigen

aus

W
ladim

ir

Iljitschs

A
rbeitszim

-

m
er

kom
m

en

und

w
urde

sogleich

hineingebeten.

hineingehérte,

und alles

w
ar

sehr

ordentlich.

=2SEaA5a95Ea

a=&23d2Qi=}

23[e)

gosaA&=°&

§
:

e565
‘

23a
%

a
N

o
—

J
A

2a
2

&
EES

=
=

=
ee

|
8

5
5

265
2

z
73i

C
j

<
3

3
z

J
5

=
§

4
4

<
2

3
$

Fe.
€

a
&

bs
=

2
5

=
3

8
3

3
%

os;
5

=
g

5
2

3
=

&
5

g
3

£
3

2
eng"

3
ca

a
:

=
=

3
4

os
+x

2
§

2
5

5
2

2

=
g

aS
A

uf

drtlicher

Ebene

W
adim

Sm
ol,

M
ein

erstes

G
esprach

m
it

W
ladim

ir

Iljitsch

hatte

ich

am

21,

A
pi

Ich

gebe

zu,

diesen

A
usdruck

hérte

ich dam
als

zum

G
eschaftsfiihrer

fiir

den

w
irtschaftlichen

A
ufbau

unter

der

unm
ittelbaren

Li

ganz

kurze

Zeit

»auf

Telefondistanz«

gew
artet

hatte,

w
ie

m
ich

das

Sekretariat

des

R
ates

der

V
olkskom

m
is-

sare

gebeten

hatte.

erstenm
al,

und er

erschien

m
ir

etw
as

ratselhaft.

A
ls

ich

da8®

in diesem

nicht

ganz

landliufigen
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zur

sofortigen

Priifung.

Er beauftragte

eine

Son-

derkom
m

ission

unter

dem

V
orsitz

von

O
ssinski

m
it

der

Endredaktion.

Zur

A
rbeit

in der K
om

m
is

»Ich

bitte,

N
r.

44 der

Sam
m

lung

von

V
erordnungen

und

V
erfiigungen

der R
egierung:

vom

1. V
II.

1921 —

sSzEI
ES&

der

Stellvertreter

des

V
olkskom

m
issars

fiir

Innere

A
ngelegenheiten

W
ladim

irski

und

die

G
eschiiftsstelle

»U
ber

die drtlichen

W
irtschaftsberatungen,

ihre

B
e-

richterstattung

und

die Einhaltung

der

D
irektive

des

R
ats

der

V
olkskom

m
issare

und

des

R
ats

fiir

A
rbeit

und

des

R
ates

fiir

A
rbeit

und V
erteidigung

hinzugezogen. imIijitsch

w
ies

die K
om

m
ission

an.

W
ladim

ir

Eiltem
po

zu

arbeiten,

denn

die D
irektive

sollte

vor

B
eginn

der

G
etreideernte

an

der

B
asis

sein.

hlu8

des

G
esam

trussischen

ZEK
)

(B
es

idigung<

V
ertei

—

zu

beachten.
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»N
eben

ihren

bisherigen

M
aterialien

m
uB

sie,

aus-

Es m
iissen

m
ehrere

A
rtikel

veréffentlicht

w
erden,

in

denen

auf

die B
edeutung

dieses

B
eschlusses

des

G
e-

stem
atische

Zu-gehend

von

derselben

D
irektive,

sys

gFi

‘SR
,

die A
usarbeitung

von

R
ichtlinien

auf

der

G
rundlage

dieser

Erfahrungen

25FaéEis=f=)§25

22
{=}

2333]sg2A&2<=52ey2s:&:22€5
das

Studium

der

praktischen

Erfahrungen

der ge:

ten

W
irtschaftstatigkeit

der

R
SF

| W
irtschaftsarbeit

ver6ffent!

en

und

diese

ausfiihr-

lich

erlautert

w
ird;

dabei

ist insbesondere

zu

betonen,

ew
ie:

‘gendeinen

A
pparat

fiir

die

B
e-

attung

zu schaffen,

denn

nach

dem

G
esetz

sind

die statistischen

G
ouvernem

ents-

und

K
re!

&5aM
og

eed
N

E2
cs

srs a
Q

g

=}

€
at

soso
S208

isbiiros

en zur

H
auptaufgabe

der

»Ekonom
itscheskaja

Shisn<

w
erden.

m
iiss

lein

dafiir

zustindig.

a

lle B
edeutung

darzule-

gen,

die den

6rtlichen

W
irtschaftsberatungen

und einer

A
usfiihrlich

ist die prinzipi

D
ie

R
edaktion

m
uB

,

um

die

G
r

liche

A
rbeit

ken-

nenzulernen,

6rtliche

K
orrespondenten,

sow
ohl

Parthen

B
erichterstattung

sow
ohl

fiir

die D
urch-

fiihrung

der

N
euen

O
konom

ischen

Politik

schlechthin

als

auch

fiir

den

richtigen

w
irtschaftlichen

A
ufbau

zukom
m

t,

itglieder

als

auch

Parteilose,

heranziehen

und

ihren

K
reis

stindig

erw
eitern.

D
ie

Zentrale

Presseagentur

w
ird

verpflichtet,

die

xem
pla- =

FS

32

a
&

at2
Z

25E2aeaMasae3
8

gs &
is35320zs23ZcreB

esonders

hervorzuheben

sind

die Fragen,

die

den

W
arenaustau

22=522223z=&32858py32

ye,

den K
am

pf

gegen

den

B
ii-

53bo

FESSEs]

2334a

w
irtschaftlichen

Initiat

die

Pflicht,

beide

Exem
plare

abzuheften,

aufzubew
ah-

und

die H
eranziehung

von

Parteilosen

fiir

irtschaftlichen

A
ufbau

betreffen

D
ie

R
edaktionen

der

M
oskauer

m
ir

entw
eder

die

gem
a8

diesem

E

rokratism
us

ren

und

der

gesam
ten

B
evélkerung

zur

B
enutzung

+

zuganglich

zu

m
achen.

itungen

bitte

ich,

Z

Fiir

Lenin

w
ar

es im
m

er

eine

H
auptaufgabe,

diersuchen

veréffent-

en

und iningen

zu

studie:

drtlichen

W
irtschaftserfah

einzelnen

<=g&SSp

—3

lichten

A
rtikel

als A
usschnitte

oder

ich darzulegen.

A
uf

Lenins

V
orschlag

w
urde

in

der

Zeitung

die

R
ubrik

»A
uf

drtlicher

Ebene«

eingerichtet

und

ich zu

der

Zeitung

allgem
einverstiindl

es£25==oo255338Esa 8S2EISE
3

&

eo£32
ce

&

B
e

EsES
A

Log
é

§
eyS32
N

o2
a

S
&

2saa|<éss3==6
«

&
5

:
25a6

3
esan£23ea<aoe
eoEs=3
3Se5% ihrem

R
edakteur

berufen.

jitsch

schenkte

dieser

R
ubrik

auferor-53=
aseraoe
=

3=

Fragen

zu bringen r unterrichtete

sich

eingehend

Zuvor

schon,

am

20.

M
ai

1921,

hatte

Lenin

angeord-

rundsatzen

das

3

viel

und

w
as

fiir

M
aterial

ach

w
elchen

G

einging,

ni

M
aterial

fiir

die

V
eréffentlichung

ausgew
ahit

w
urde

von

unten

3a=,

R
=)

B
ISs5@553

G
i]

3

isn«

zum

O
rgan

des

konom
itscheskaja

S|

R
ates

fiir

A
rbeit

und V
erteidigung

zu

m
achen,

und

der

R
edaktion

folgende

H
auptaufgaben

gestellt:

net,

die

»E
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D
ie

relativ

geringe

V
erzégerung,

m
it

der

die iibrigen

B
erichte

eingingen,

w
ar

A
nlaB

fiir

ein Telegram
m

an

alle

W
irtschaftsberatungen:

und

ob die Zeitung

den ganzen

K
om

plex

der

Einsen-

dungen

erfaB
te.

Iljitsch

zu

Im
m

er

w
ieder

bekam

ich von

W
ladim

i

héren,

es sei

noch

nicht

getan,

w
enn

m
an

gelernt

habe,

tzlich

festgelegten

Term
ine

fiir

die A
bgabe

»D
ie

ges

der B
erichte

an

den

R
at

fii A
rbeit

und

V
erteidigung

—

eine

gute

W
irtschaftszeitung

herauszugeben,

m
an a2Iie9S&§“e°3==

i

Py

s&3>64B
a}322x}m

iisse

auch

die H
auptsache

verstehen,

ném
lich

zu

erreichen,

da8

die Zeitung

bei

den

M
as

==‘oO

-<5s~~

&S“ei22=5a2£&23F%3°sen

ankom
m

t.

konom
itscheskaja

Shisn«

i 5§F=3=§2FSs=5PH2§&A2%53z2=2252=25>die

da die

»E

M
oglich,

a=3Sora)

55>22P33e4foV
erw

eis

fiir

diese

N
ach

sagte

W
ladim

ir

Iljitsch,

aber

sie

A
m

tsbezirke

gelange,

und

verlange

die rechtzeitige

Einsendung

zum

fest-

gesetzten

Term
in.

Teilen

Sie

dem

R
at

fiir

A
rbeit

und

bleibe

den leitenden

M
itarbeitern

»an

den

H
anden

kleben«,

und

deshalb

laute

die

A
ufgabe,

sie

einem

groB
en

Leserkrei:

jiennam
en

‘am
il

sow
ie

die D
ienststellung

der

fiir

die rechtzeitige

A
b-

fassung

und

V
erteidigung

unverziiglich

die

V
or-

und

Fzugiinglich

zu

m
achen.

D
ie ersten

B
erichte

der

W
irtschaftsberatungen

zur

D
irektive

sollten

Ende

O
ktober,

A
nfang

N
ovem

ber

1921

insendung

der B
erichte

V
erantw

ort-

E

ichen

m
it.

G
eben

Sie die gleiche

A
nordnung

an

die

K
reise

w
eiter.«*

ingehen

und

iiber

die ersten

Erfahrungen

A
uf-

schlu8

geben,

die

m
it

der Einbringung

der

Ernte

unter

itschs

Telegram
m

begannen

B
ald

nach

W
ladim

ir

I

die B
erichte

in der

G
eschiftsstelle

einzutreffen.

den B
edingungen

der

N
euen

O
konom

ischen

Politik

gesam
m

elt

w
orden

w
aren.

sie zu

studieren

undge,

w
ie

N
un

erhob

sich

die

Fra;

Ebendas

w
ar

fiir W
ladim

ir

Iljitsch

von

groB
em

Inter-

s45=*e]23E52gS5Ag25FS

5&552Fy33a

s3£=Es

S2=

ar

gebnissen

kénne

m
an

beurteilen,

ob die

G
esetze

richtig

esse,

denn

er w
ar

der

A
nsicht,

nur

an

den ersten

E

3
5

3224Ss ga
Ee53352
23<35ai
es2$632a5mas3 U5so8ZeSess
&5ASe4

8oo
<seE|

&

zz532<FeEB
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£a2335&Es

g

w
aren,

und

die notw
endigen

K
orrekturen

und

Ergiin-

zungen

vornehm
en.

atung

A
ls erste

berichtete

die

K
reisw

irtschaftsbe:

2FE

FSa55§e&52Fd
252FA

aFy523=45>
einen

B
eschluSentw

urf

ausgearbeitet,

den er »A
tlas

W
ladim

ir

Iljitsch

beauftragte

die

G
eschiiftsstelle,

den

K
rasnojarskern

schriftlich

zu danken,

und

fiigte

dem

B
rief

hinzu:

m
it

D
iagram

m
en

fiir

den

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteid:

gung«

nannte.

D
ieses

bem
erkensw

erte

D
okum

ent

von

Lenins

H
and

bew
eist,

w
as

fiir

einen

um
fangreichen

Fragenkom
plex

W
ladim

ir

Iljitsch

erfassen

w
ollte.

den

anderen

geschickt

haben.

Ich bitte

sen!

Ich

danke

Ihnen,

daB

Si

»W
erte

G
enos:

B
ericht

friiher

als

di

B
uchstablich

alle

Seiten

des

w
irtschaftlichen

und

kul-

287

sehr,

auch

in Zukunft

piinktlich

zu schreiben.
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turellen

Lebens

sollten

darin

ihren

N
iederschlag

fin-

die

In-

A
nhang

en,

das

die

Lebensm
ittelversorgung,

der

H
andel.

dustrie,

die

Landw
irtschaft,

das

V
erkehrsw

e:

G
esundheitsw

esen,

die V
olksbildung

usw
.

den:

D
er

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

setzte

eine

Sonderkom
m

ission

ein

und beauftragte

sie,

fiir

die
D

ie

A
ufgaben

fiir

die K
om

m
ission

form
ulierte

W
ladim

ir

Iljitsch,

und so

w
urden

sie

im Protokoll

festgehalten:

gp5288g2=333a
FA

§

»Innerhalb

einer

W
oche

w
ird

dem

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
erteidigung

der

Entw
urf

eines

B
eschlusses

vorgelegt,

nach

dem

alle

B
ehérden

dem

R
at

fiir

A
rbeit

und

V
er-

=z55523S<23|522g20EEy

33

Fa(s)

h
zur

nam
ent

gram
m

e

einzureichen

haben,

ierung

rakterisierung

des

W
irtschaftslebens,

zum

Stu

und zur

B
earbeitung

der B
erichte

sow
ie

Form
u

praktischer

SchluB
folgerungen.«

D
ie

A
rbeit

zog

sich in

die Lange.

Fiir

die

A
rbeits-

W
ladim

ir

Iijitsch

sehr.

A
uf seinen

R
at

und V
orschlag

2=5

N
ovem

ber

1921

be-

hin

entstand

ein

B
eschluB

entw
urf,

den

der

R
at

fiir

A
rbeit

und V
erteidigung

am

21.

statigte

imlem

kam es

V
or

al

In dem

B
eschluB

fanden

alle

H
inw

eise

W
ladim

ir

Iljitschs

ihren

N
iederschlag.

darauf

an,

ii 3==eB
a

€Ee

S&=>eS

==‘4B
=}B

y

a33is]

a©Institutionen

Personen

aus

3=acSs2
m

s

53Ehes Interesse

fiir

das

Stu

zeigten

und

dessen

B
edeutung

erkannten.



A
nm

erkungen

Lenin:

B
riefe,

B
d.

IX
,

S. 233.

H
ydrotorfgew

innung

Torfabbaus,

das

13Ss.

hydrom
echanisches

V
erfahren

des

iger

und dreiB
iger

Jahren

dieF3

3

in R
ad-

ndustriellen

Typs

er-

Siehe

dazu

die Erinnerungen

von

Iw

tschenko

im

vorliegenden

B
and,

S. 120-159.

Schaffung

groB
er

Torfabbaubetriebe

S.14

m
églichte

lektrifizierung

D
ie

Staatliche

K
om

m
ission

fiir

die

E

2lo}3&1)53img2=gS3az&

G
leb

100

W
issen-

w
ar

Lei

Thr

w
urden

iiber

3ag33aesten

V
olksw

irtschaftsrat

K
rshishanow

ski;

zur

M
i

schaftler

und

Techniker

herangezogen.

Ende

1920

legte

sie

einen

650

ngsplan

m
it

K
arten

und

s2Ss

=EjSB
j

Schem
ata

fiir

die einzelnen

R
ayons

vor,

der

auf

10-15

Jahre

berechnet

w
ar.

E ah den

B
au von

30

B
ezirkskraftw

erken

(20

Er

erkraftw
erken)

und

die vollstandige

W
arm

e-

und

10 W
as!

55%ES&ag32ZcjE£&52E525=58

R
ekonstruktion

der

V
olksw

irtschaft

auf

der

B
asis

der

Elek-

trifizierung

vor.

D
er

Plan

w
urde

vom

V
III.

Sow
jetkongre8

im

cs>s=Pi=Eo>at2&=€|S=2€8a

D
ezem

ber

lektrifizierung«.

D
ie

R
ealisierung

ieB

der

R
at

der

V
olkskom

m
issare

am

21w
ar,

er!
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gungen,

da die

V
olksw

irtschaft

durch

den

B
iirgerkrieg

nahezu
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kontrolle

iiber

die

Produktion.

Im Januar/Februar

1918

ver-

einigten

sie sich

m
it

den

G
ew

erkschaften. 4€&a23Fo32

den

B
e-

trieben

gestellt,

sondern

den U
bergang

zur

K
ontrolle

iiber

die

gesellschaftliche

Produktion

und

die V
erteilung

der

Erzeug-

rung

des

Sozialism
us«

als unm
ittelbare

A
ufgabe

i

nisse

durch

den

Sow
jet

der

A
rbeiterdeputierten

(siehe

W
erke,

B
d.

24,

S. 6).

U
nm

ittelbar

nach

dem

Sieg

der

O
ktoberrevolu-

tion schrieb

er

den

»Entw
urf

von

B
estim

m
ungen

iiber

die

A
rbeiterkontrolle«

(W
erke,

B
d.

26,

S. 267/268).

D
ie

w
ichtig-

sten

Thesen

daraus

w
urden

in das

D
ekret

des

G
esam

trus-

sischen

Zentralexekutivkom
itees

vom

14.

(27.)

N
ovem

ber

A
rbeiterkontrolle«

aufgenom
-

1917

»B
estim

m
ungen

iiber

di

m
en.

S51

vollstandig

zerriittet

w
ar.

N
ach seinen

H
auptkennziffern

w
urde

er

in der

vorgesehenen

M
inim

alfrist,

bis 1931,

erfiillt.

S.15

Es handelt

sich um

das

K
raftw

erk

»Elektropered:

tscha«

bei B
ogorodsk,

das

1912-1917

erbaut

w
urde.

: B
riefe,

B
d.

V
I,

S. 107.

S.17

LenitS. 19
S.21

W
ells

hatte

1920

Sow
jetruB

land

besucht

und trat

m
it

seinem

Lenin:

W
erke,

B
d.

35,

S. 411/412.

D
er

englische

utopische

Schriftsteller

H
erbert

G
eorge

B
uch

»N
acht

iiber

R
uB

land«

dem

herrschenden

A
ntisow

je-

tism
us

entgegen.

B
ei

der

Schilderung

eines

G
esprachs

m
it

Lenin

iiber

die

Elektrifizierung

nannte

er

Lenin

den

»Traum
er

im K
rem

l«. =3ag2aS. 23 Leni

ist Lenins

»Entw
urf

eines

Plans

w
issen-

S.30

G
em

eint
schaftlich-technischer

A
rbeiten«

(W
erke,

B
d.

27,

S. 312/313),

Piter —

volkstiim
liche

B
ezeichnung

fiir Petersburg

bzw
.

Petrograd,

geschrieben

im A
pril

1918,

der ein

w
ichtiger

Schritt

in der

Fa&a>3agH
eranziehung

von

W
issenschaftlern

zur

Lésung

volksw
irt-

schaftlicher

Problem
e

w
ar.

S. 72 Lenin:

B
riefe,

B
d.

V
I,

S. 41

Ss.

‘benda,

S. 13.

El
L

73

S.35

Program
m

der

K
om

m
unistischen

Partei

R
uB

lands : W
erke,

Ergiinzungsband

1917-1923,

S. 61-63.

Sperlingsberge

—

die

heutigen

Leninberge

m
it

dem

H
ochhaus

der

Lom
onossow

-U
niversi

8S.77

S.

(B
olschew

iki),

angenom
m

en

vom

V
III.

Parteitag

der

K
PR

(B
),

1919.

In:

Lenin:

S. 498.

S. 36 D
ie

W
erke

»Providence«

und »N
ikopol«

in M
ariupol

(die

heutigen

Iljitsch-W
erke

in Shdanow
)

sind

die dltesten

.

84

U
ber

das

Parteiprogram
m

,

B
erlin

1976,

Erinnerungen

von

N
ikolai

W
inogradow

in:

W
ie

w
ir regieren

lernten,

B
erlin

1981,

S. 96

bis

101.

S.
88 Siehe

dazu

auch

die

Eisenhiittenw
erke

auf

dem

Territorium

der

Sow
jetunion

m
it

D
as

W
olchow

-K
raftw

erk

»W
.

I. Lenin«

w
ar

das erste
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